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Abstract 

Bandar Shahpur (present-day Bandar Imam Khomeini) became one of Iran’s most important 

maritime trade and export hubs during the Pahlavi era due to its strategic location in the 

northwestern Persian Gulf and its connection to the Trans-Iranian Railway. Despite the port’s 

significance, the role of Pahlavi government policies in developing its infrastructure and their 

impact on export growth has not yet been examined independently and systematically on the basis 

of archival evidence. Accordingly, this study aims to investigate the role of the Pahlavi government 

in the development of Bandar Shahpur’s infrastructure and to assess its contribution to the 

expansion of exports between 1925 and 1979. This research adopts a historical, descriptive–

analytical approach. The data are drawn from archival documents, customs reports, export 

statistics, reports of the Ports and Shipping Organization, Pahlavi-era newspapers, and other library 

sources, all of which have been systematically analyzed. The findings indicate that government 

investment in the construction and expansion of wharves, warehouses, railway terminals, port 

facilities, and related industries, together with the utilization of the natural advantages of Khor 

Musa, significantly enhanced the port’s operational capacity, expanded exports, and strengthened 

its position in Iran’s foreign trade. The archival evidence further demonstrates that the 

development of Bandar Shahpur was not merely the result of its favorable geographical location, 

but rather the outcome of the integration of the government's development policies with targeted 

investment in maritime transport infrastructure. Consequently, this study provides a document-

based assessment of the Pahlavi government's role in the development of Bandar Shahpur and 

highlights its significance in the evolution of Iran’s economy and foreign trade. 

Keywords: Bandar Shahpur, Pahlavi Government, Port Infrastructure, Exports, Imports, Maritime 

Trade. 
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ه.ش(؛ با 1357-1304صادرات و واردات بندر شاهپور) شیو افزا ها¬رساختیدر توسعه ز ینقش دولت پهلو 

 بر اسناد هیتک
 1زهرا طاهری

  01/07/1405تاریخ انتشار:  18/06/1405تاریخ پذیرش:  01/05/1405تاریخ بازنگری:  07/03/1405تاریخ دریافت:   60تا صفحه    30از صفحه 

 چکیده

 ۀآهن سراسری، در دور فارس و اتصال به شبکه راهغربی خلیجدلیل موقعیت راهبردی خود در شمالبه  بندر شاهپور    

های ترین مراکز تجارت دریایی و صادراتی ایران تبدیل شد. با وجود اهمیت این بندر، نقش سیاستپهلوی به یکی از مهم

صورت مستقل درات، با تکیه بر اسناد آرشیوی، تاکنون بههای بندری و تأثیر آن بر افزایش صادولت پهلوی در توسعه زیرساخت

های بندر شاهپور زیرساخت ۀرو، پژوهش حاضر با هدف تبیین نقش دولت پهلوی در توسعو منسجم بررسی نشده است. ازاین

تاریخی و  ش انجام شده است. این پژوهش از نوع۱۳۵۷تا  ۱۳۰۴های و ارزیابی تأثیر آن بر افزایش صادرات در فاصله سال

های های گمرکی، آمارهای صادرات، گزارشاسناد آرشیوی، گزارش ۀهای آن بر پایبا رویکرد توصیفی ـ تحلیلی است و داده

های پژوهش نشان اند. یافتهای گردآوری و تحلیل شدهپهلوی و منابع کتابخانهۀ های دور سازمان بنادر و کشتیرانی، روزنامه

آهن، تجهیزات بندری و صنایع وابسته، همراه با ها، انبارها، پایانه راهدولت در توسعه اسکلهگذاری دهد که سرمایهمی

های طبیعی خور موسی، موجب افزایش ظرفیت عملیاتی بندر، گسترش صادرات و تقویت جایگاه آن گیری از ظرفیتبهره

 نتیج ۀسعدهد که تو. همچنین بررسی اسناد نشان میه استدر تجارت خارجی ایران شد
ً
برخورداری از  ۀبندر شاهپور صرفا

های گذاری هدفمند در زیرساختهای عمرانی دولت با سرمایهموقعیت جغرافیایی مناسب نبود، بلکه حاصل پیوند سیاست

بندر شاهپور و جایگاه آن در اقتصاد و  ۀونقل دریایی بود. از این منظر، تصویری مستند از نقش دولت پهلوی در توسعحمل

 .دهدتجارت خارجی ایران ارائه می

 تاریخ حیدری، مقایسه تطبیقی، تاریخ الفی، تاریخ نگاری. های کلیدی:واژه
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تنها کنند. در ادبیات جغرافیای اقتصادی، بنادر نهگسترش تجارت خارجی و ادغام کشورها در نظام اقتصاد جهانی ایفا می

گیری پیوندهای فضایی، صنعتی و تجاری مورد توجه قرار های شکلکانون عنوانبلکه به های ترانزیت کالاگلوگاهۀ مثاببه

پذیری در بازارهای های مبادله، رقابتطور مستقیم بر توان صادراتی کشورها، کاهش هزینهاند. توسعه یا رکود بنادر، بهگرفته

رو، مطالعه تاریخی و تحلیلی از این گذارد.المللی و حتی ساختارهای اجتماعی و جمعیتی مناطق پیرامونی تأثیر میبین

 .یابدسازی، اهمیت مضاعف میهای گذار اقتصادی و دولتویژه در دورهبنادر، به

ای برای ایفای نقش در شبکه خاص خود، همواره از ظرفیت بالقوه 2و ژئواکونومیکی 1ایران به دلیل موقعیت ژئوپلیتیکی

عنوان یکی فارس، بهخلیج ۀده است. سواحل جنوبی کشور و بنادر واقع در حاشیای برخوردار بوای و فرامنطقهتجارت منطقه

در مبادلات تجاری،  کنندهتعیین یهای مختلف تاریخی نقشهای ارتباطی ایران با اقتصاد جهانی، در دورهترین دروازهاز مهم

به دلیل موقعیت ممتاز طبیعی در خور  3ر شاهپوراند. در این میان، بندصادرات مواد خام و واردات کالاهای صنعتی ایفا کرده

آهن سراسری، به یکی از پیما و اتصال به شبکه راههای اقیانوسموسی، عمق مناسب آبراه، قابلیت پهلوگیری کشتی

ترین مقاطع توان یکی از مهمپهلوی را می ۀدور  .ترین بنادر تجاری ایران در سده چهاردهم شمسی تبدیل شداستراتژیک

ش به  ۱۳۰۰ ۀویژه از دهونقل و تجارت دریایی ایران دانست. این دولت، بههای نوین حملگیری زیرساختتاریخی در شکل

های ای در ایجاد و گسترش زیرساختگذاری گستردههای متمرکز نوسازی و توسعه اقتصادی، سرمایهبعد، با اتخاذ سیاست

ندری، ریلی و گمرکی انجام داد. بندر شاهپور در همین چارچوب و با هدف تسهیل صادرات و واردات، کاهش وابستگی به ب

ترین تدریج به یکی از مهمبنادر خارجی و تقویت پیوند اقتصاد ایران با بازارهای جهانی احداث و توسعه یافت. این بندر به

مواد خام و محصولات صادراتی کشور تبدیل شد و نقشی کلیدی در اقتصاد منطقه مراکز تخلیه و بارگیری کالاهای عمومی، 

 .خوزستان و تجارت خارجی ایران ایفا کرد

با وجود اهمیت راهبردی بندر شاهپور در این دوره، بخش قابل توجهی از مطالعات موجود یا به توصیف کلی تاریخ بنادر 

رو، خلأ پژوهشی قابل اند. ازاینصورت پراکنده و غیرتحلیلی بررسی کردهبه اند یا نقش این بندر راجنوب ایران پرداخته

های بندری و عملکرد صادراتی بندر های دولت پهلوی، توسعه زیرساختمیان سیاست ۀتحلیل منسجم رابط ۀتوجهی در زمین

ران و ارزیابی میزان موفقیت هدف اصلی پژوهش، تبیین جایگاه این بندر در ساختار تجارت خارجی ای.شاهپور وجود دارد

 .های طبیعی و جغرافیایی آن استگیری از ظرفیتهای دولتی در بهرهسیاست

 در دو حوز 
ً
-های توصیفیبندی هستند: نخست، پژوهشکلی قابل دسته ۀمطالعات مرتبط با بنادر تجاری ایران عمدتا

 ۀم، مطالعات اقتصادی و جغرافیایی که نقش بنادر را در توسعو دو تحلیلی که به بررسی کلی تاریخ بنادر جنوب ایران پرداخته

                                                 
1. Geopolitics 

2. Geoeconomics 
 ش۱۳۵8اس مصوبه هیئت وزیران در سال ه.ش بر اس۱۳۵۷رضاشاه احداث شد و پس از انقلاب اسلامی سال  ۀبندر شاهپور در دور  . 3

(.تصویب نامه تغییر نام شهر و بخش بندر شاهپور ۱۳۵8خمینی تغییر یافت.)هئیت وزیران.)امام  بندر ،م آن به بندر خمینی و بعدهانا

 (۱۳۵8مهر ۱،منتشر شده در ۵۵۱۴6،شماره ثبت ۱۳۵8/۰6/26مصوب به بندر خمینی،
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فارس و نقش ها به تاریخ تحولات بنادر خلیجاند. در بخش نخست، برخی پژوهشای و تجارت خارجی تحلیل کردهمنطقه

 بر بنادر سنتیها در مبادلات تجاری ایران اشاره کردهآن
ً
صورت ندر شاهپور را تنها بهتر بوده و باند، اما تمرکز این آثار غالبا

مند از رابطه میان اند. این مطالعات، هرچند در تبیین بستر تاریخی مفیدند؛ فاقد تحلیل نظامگذرا و توصیفی بررسی کرده

هایی با رویکرد اقتصادی و در حوزه دوم؛ پژوهش.ها و عملکرد صادراتی هستندهای دولتی، توسعه زیرساختسیاست

های مبادله، افزایش حجم تجارت و تقویت پیوندهای های بندری در کاهش هزینهل به نقش زیرساختونقجغرافیای حمل

گذاری دولت، تأثیر های بندری و میزان سرمایهدهند که کیفیت زیرساختاند. این مطالعات نشان میای پرداختهمنطقه

ماهیتی معاصر دارند و کمتر به تحلیل  ،هاین پژوهشمستقیمی بر کارایی صادرات و واردات دارد. با این حال، بخش عمده ا

( 1353هرچند باید اشاره گردد که خادمی ) .اندویژه دوره پهلوی، توجه کردههای پیشین، بهتاریخی عملکرد بنادر در دوره

توجه به نقش و به صورت گذرا  و کلی به وضعیت تاسیسات زیر بنایی بنادر ایران بدون ضعيت بنادر جنوب ايران و در کتاب

پيدايش بندری بر بستر در کتاب ( ۱۳8۹دوستان ) .اهمیت  بندر شاهپور در اقتصاد عصر پهلوی مطالبی را ذکر کرده است

گیری بندر شاهپور، گیری از منابع تاریخی و اسناد، روند شکلبا بهره ها )خليج پارس(: بندر شاهپور/ شاپور پيشينباتلاق

ترین های طبیعی خور موسی و مراحل توسعه اولیه بندر را بررسی کرده است. این اثر از مهمژگیانتخاب محل احداث آن، وی

رود و اطلاعات ارزشمندی درباره تاریخ تأسیس، تحولات عمرانی و های اختصاصی درباره بندر شاهپور به شمار میپژوهش

گیری بندر است و نقش سنده بر روند تاریخی شکلدهد؛ با این حال، تمرکز اصلی نویجایگاه جغرافیایی بندر ارائه می

های بندری و تأثیر آن بر افزایش صادرات و تجارت خارجی زیرساختۀ های اقتصادی و عمرانی دولت پهلوی در توسعسیاست

در اجتماعی بنا –اوضاع سياسی ای با عنوان  (  در مقاله1381مجتبی خلیفه) .صورت مستقل و تحلیلی بررسی نشده استبه

بدون پرداختن مبسوط به جایگاه اقتصادی  بندر شاهپور در  و جزاير جنوب ايران در اواخر عصر قاجار و اوايل عصر پهلوی

به  فارسبنادر ايران در خليجدر ( ۱۳۴۱عصر پهلوی،  مطالب کلی از  بنادر جنوب ایران ذکر نموده است.سلطانی بهبهانی )

وردی بنادر جنوبی ایران پرداخته و اطلاعات ارزشمندی درباره موقعیت جغرافیایی، های طبیعی، فنی و دریانمعرفی ویژگی

های طبیعی و ها ارائه کرده است. اگرچه این اثر در شناخت قابلیتها، امکانات بندری و ظرفیت پهلوگیری کشتیعمق آبراه

های های بندری، سیاستیان توسعه زیرساختفنی بندر شاهپور اهمیت فراوانی دارد، اما ماهیتی توصیفی داشته و ارتباط م

نیز در ( ۱۳۵۳میریان ).ویژه در حوزه صادرات، در آن مورد تحلیل قرار نگرفته استدولت پهلوی و پیامدهای اقتصادی آن، به

ادر و با رویکردی تاریخی ـ جغرافیایی، به بررسی سیر تحول بن های آنفارس و بنادر و کرانهجغرافيای تاريخی خليجکتاب 

فارس پرداخته و اطلاعات سودمندی درباره پیشینه تاریخی، موقعیت جغرافیایی و کارکرد ارتباطی بنادر های خلیجکرانه

جنوب ایران ارائه کرده است. با وجود ارزش علمی این اثر در تبیین بستر تاریخی و جغرافیایی بنادر، بندر شاهپور تنها در 

های ای دولت پهلوی، گسترش زیرساختهای توسعهبررسی شده و نقش آن در سیاستچارچوب کلی تحولات بنادر جنوب 

 .صورت مستقل و تحلیلی مورد توجه قرار نگرفته استبندری و افزایش صادرات به

اند که اغلب جنبه توصیفی داشته و طور مشخص به بندر شاهپور پرداختهدر سطح مطالعات داخلی، آثار محدودی به

ها، نقش دولت های فنی یا تحولات کلی بندر بوده است. در این پژوهشبر معرفی موقعیت جغرافیایی، ظرفیتها تمرکز آن

صورت آهن سراسری، کمتر بهگذاری زیرساختی و پیوند بندر با راههای کلان توسعه، سرمایهگذاریپهلوی در قالب سیاست
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ای منسجم و تحلیلی مطالعه رو، خلأ پژوهشی اصلی در نبود  زاینهای صادراتی بررسی شده است. اتحلیلی و مبتنی بر داده

 ۀهای بندری و عملکرد صادراتی بندر شاهپور را در یک باز زیرساختۀ های دولتی، توسعاست که بتواند ارتباط میان سیاست

 .زمانی مشخص تبیین کند

 های طبیعی بندر شاهپورموقعیت جغرافیایی و ویژگی  

فارس واقع شده است. غربی خلیجآهن ایران، منشعب از اهواز و در انتهای شمالدر منتهی جنوبی راهبندر شاهپور     

غربی بندر ماهشهر قرار دارد. ارتفاع آن از کیلومتری جنوب 2۰خور موسی و حدود  ۀکیلومتری دهان ۹2این بندر در فاصله 

 ۵درجه و  ۴۹دقیقه عرض شمالی و  26درجه و  ۳۰صات هکتار است و در مخت ۱۵۰۰سطح دریا پنج متر و وسعت آن حدود 

دقیقه طول شرقی واقع شده است. از نظر موقعیت نسبی، بندر شاهپور از شمال به سرزمین شادگان و دارخوین، از شرق به 

تا اهواز این بندر  ۀشود. فاصلشرق به بندر ماهشهر محدود میفارس و از جنوبسرزمین جراحی و هندیجان، از غرب به خلیج

 (.2۵۹: ۱۳66کیلومتر است )ایران، وزارت راه و ترابری،  ۱۷۵از مسیر بندر ماهشهر و رامشیر حدود 

. پست بودن اراضی، بالا بودن سطح استوهوای این بندر گرم و مرطوب و پوشش گیاهی منطقه بسیار ضعیف آب

زارهای گسترده در پیرامون بندر شده و عملًا ی شورهگیرهای آب شور زیرزمینی و تأثیر مستقیم جزر و مد، موجب شکلسفره

شهری نیز جز معدودی درخت کنار ۀ امکان هرگونه فعالیت کشاورزی را در نواحی اطراف شهر از میان برده است. در محدود

قرارگیری (. بندر شاهپور به دلیل ۱۵: ۱۳۷۳شود )سازمان بنادر و کشتیرانی، توجهی مشاهده نمیو گز، پوشش گیاهی قابل

شود که بنادر شاهپور، شد. خور موسی به آبراهی اطلاق میفارس، با همین نام شناخته میدر کنار خور موسی در خلیج

بان از طریق آن به آب
ُ
از منظر معنایی به فره، شکوه و عظمت ایزدی « خور موسی»یابند. واژه های آزاد راه میماهشهر و بندر گ

یز به معنای گستردگی و پهناوری است؛ مفهومی که با وضعیت طبیعی منطقه در هنگام مد، که ن« مس»دلالت دارد و واژه 

 (.۱۴۹: ۱۳8۹یابد، همخوانی دارد )دوستان، رود و سیمایی دریامانند میبخش وسیعی از آن به زیر آب می

ادین از سوی نیاکان خداپرست صورت نمگذاری خور موسی، که بهدر نام« مس»توان استنباط کرد که کاربرد واژه می   

سال پیش بر این گستره آبی نهاده شده، بازتابی از عظمت طبیعی و معنوی این پهنه بوده است. این منطقه  2۵۰۰در حدود 

های هرمز ساسانی دانسته شده نیز یاد شده و از ساخته« خوره هرمز»یا « کوره هرمز»هایی چون در منابع تاریخی با نام

رواج داشت و در جریان تحولات زبانی پس از ورود اعراب به ایران، به « خور مس»باستان، این نام به صورت  است. در دوره

ها، این نام برگرفته از ابوموسی اشعری، حاکم بصره، دانسته شده است. تغییر یافت. همچنین در برخی روایت« خور موسی»

تغییر داده « شاهپور»ب تلقی و به لی، نام خور موسی معر  م، در جلسه علنی مجلس شورای م ۱۹26ش /  ۱۳۰۵در سال 

 ۱۳2۰–۱۳۰۴رضاشاه ) ۀم، در دور  ۱۹۳۱ش /  ۱۳۱۰بندری پیش از سال  (. مکان این شهر  ۱۴۹: ۱۳8۹شد )دوستان، 

و غربی بندر کوچک قدیمی معشور )ماهشهر(، فارس و در جنوبآهن ایران در ساحل خلیججنوبی راه ۀعنوان پایانش(، به

قدمت تاریخی نداشت و به دلیل فقدان امکانات زیربنایی، جمعیت آن  ،ای دور از اروندرود انتخاب شد. خود بندردر فاصله

 به ماهیگیری، کارگری و برداشت نمک از کف دریا اشتغال از چند صد نفر کپرنشین فراتر نمی
ً
رفت. ساکنان منطقه عمدتا
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شد، فراهم های زمستانی تأمین میانبارهایی که با بارندگیمصرفی آنان از طریق آبآب شیرین، آب  داشتند و به دلیل نبود  

 (۴۰۰: ۱۳8۱)هندیجانی،  .گردیدمی

 ، این منطقه به دلیل موقعیت راهبردی خود مورد توجه نیروهای انگلیسی قرار گرفت و به اول در جریان جنگ جهانی    

ترین نقطه در برابر تمرکز قوای ترک در رمیله و بندر فاو عراق نزدیک زیرا د،پایگاهی نظامی علیه دولت عثمانی تبدیل  ش

تدریج منطقه را ترک کردند. پس از جنگ ها نیز بهنشینی و شکست نیروهای عثمانی، انگلیسیرفت. با عقبشمار میبه

انوردی گسترش پیدا کرد، اما به های ماهیگیری و دری، جمعیت منطقه خور موسی اندکی افزایش یافت و فعالیتاول جهانی

نفر فراتر نرفت.  ۱۰۰تا  6۰م از  ۱۹۳۳ش /  ۱۳۱2دلیل نبود امکانات، روند توسعه آن بسیار محدود بود و جمعیت آن تا سال 

: ۱۳۵۳این وضعیت تا آغاز عملیات احداث بندر ادامه داشت و با ساخت بندر، منطقه وارد مسیر رشد و توسعه شد )میرانی، 

28۴.) 

های متر است و همین ویژگی امکان ورود کشتی ۴۰تا  2۰از منظر طبیعی، عمق خور موسی در سراسر طول ساحل بین 

سازد. مهندسان و متخصصان فنی به دلیل موقعیت ممتاز طبیعی این آبراه، آن را مکانی راحتی فراهم میپیما را بهاقیانوس

ولای در های ورودی به خور موسی موجب شده است که رسوبات گلخانهمناسب برای احداث بندر تشخیص دادند. نبود رود

ای دارد العادهآن انباشته نشود و در نتیجه، عمق آبراه در طول زمان ثابت بماند؛ امری که از نظر کشتیرانی اهمیت فوق

با هدف توسعه صادرات و پهلوی اول ،  ۀ(. بندر شاهپور در دور ۱۱۱: ۱، ج ۱۳۱۱؛ کیهان، ۱۱۵: ۱۳۴۱)سلطانی بهبهانی، 

عنوان یکی های اقتصادی استان خوزستان تبدیل گردید. این بندر بهواردات ساخته شد و در مدت کوتاهی به یکی از قطب

آفرینی کرد )گوارابی، آهن سراسری ایران نقشترین مراکز تخلیه و بارگیری کالاهای عمومی در محل پایانه راهاز مهم

شمار (. از نظر تقسیمات کشوری، بندر شاهپور بخشی از شهرستان ماهشهر در استان خوزستان به۱۳۳: ۱۳۹۱زاده، امینی

 در حوزه ۀرفت و بخش عمدمی
ً
های تجارت، امور جمعیت آن در منطقه سربندر سکونت داشتند. ساکنان این شهر عمدتا

اشتغال داشتند. این شهر بندری جدید و صنعتی،  بندری و کشتیرانی، گمرک، شیلات، صنایع پتروشیمی، بازار و دوایر دولتی

 غیر بومی بود )ایرانشهر، 
ً
 (.۱۴۷۹: 2، ج ۱۳۴2دارای جمعیتی عمدتا

 آهن و تأثیر آن بر اهمیت بندر شاهپوراحداث راه  

آید. این پروژه شمار میعطفی در ارتقای جایگاه بندر شاهپور به ۀ، نقطرضاشاه ۀآهن سراسری ایران در دور احداث راه   

ای نزدیک به سه میلیارد ریال و با سرمایه و نیروی انسانی داخلی اجرا شد و توانست بندر شاهپور در ساحل عظیم، با هزینه

آهن داث نخستین ایستگاه راهفارس را به بندر شاه)بندر ترکمن فعلی( در ساحل دریای مازندران متصل کند. کلنگ احخلیج

آهن زده شد و عملیات اجرایی پروژه از سه محور شمال، جنوب و مرکز کشور آغاز گردید. راه ۱۳۰6مهرماه  2۳تهران در روز 

برداری رسمی آن نیز در سوم تکمیل شد و خطوط شمال و جنوب به یکدیگر پیوستند؛ بهره ۱۳۱۷امرداد ماه  2۷سراسری در 

 2۴۵پل کوچک،  ۴۰۰۰پل بزرگ،  2۵۱کیلومتر، بیش از  ۱۳۹۴آهن با طول بیش از سال انجام گرفت. این راه شهریور همان

ای هستند و بیش از گیرد که همه از نظر مهندسی و معماری دارای اهمیت ویژهساختمان ایستگاه را در برمی ۹۰تونل و 
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 (.۷۹–۷۷: ۱۳82کارگر در ساخت آن مشارکت داشتند )احتشامی، ۵۵٬۰۰۰

، که در سال 1آمریکایی یولین–ساخت بندر شاهپور به دو شرکت خارجی از اعضای سندیکا واگذار شد؛ ابتدا شرکت آلمانی

مسئولیت تکمیل پروژه را بر عهده  2کامپساکس دانمارکیپروژه را متوقف کرد و سپس شرکت ۀ های واهی ادامبه بهانه ۱۳۰۹

م به تصویب مجلس شورای ملی رسید و با  ۱۹28ش /  ۱۳۰۷و احداث بندر در سال  آهنبرداری راهگرفت. مطالعه و نقشه

، 82۴م به پایان رسید )اطلاعات، ش  ۱۹2۹ش /  ۱۳۰8آهن بین بندر شاهپور و اهواز در تابستان آغاز عملیات اجرایی، راه

آهن سراسری ایران تثبیت شد و به اه(. در نهایت، این بندر به عنوان انتهای جنوبی ر ۱۱۵: ۱۳۴۱؛ سلطانی بهبهانی،۱۳۰8

 (۱6۱: 2؛ ج ۱۳۷۷های تجاری را فراهم کرد )مکملی،ترین کشتیدلیل عمق کافی، امکان پهلوگیری بزرگ

عنوان پایانه جنوبی این شبکه انتخاب شد و با احداث ش، بندر شاهپور به۱۳۰6آهن سراسری در سال با آغاز اجرای راه

ونقل دریایی تبدیل گردید ین دروازه دریایی جنوب کشور برای اتصال شبکه ریلی و حملترتأسیسات بندری، به مهم

آهن و تشکیلات گمرکی بندر هماهنگی میان اداره راه (۱۱۵: ۱۳۴۱؛ سلطانی بهبهانی، ۷۹–۷۷: ۱۳82)احتشامی، 

آهن منظم بود. در اسناد بنگاه راههای عمرانی سازمان برنامه نیز موضوع مکاتبات اداری اوج فعالیت ۀشاهپور، پیش از دور 

آهن، بر هایی به وزارت طرق و شوارع و نظارت ساختمان راهکل گمرکات با ارسال گزارش ۀش، ادار  ۱۳۱۹مربوط به سال 

ها )مانفیست( و الزام به تحویل مستقیم کالا به بندر شاهپور تأکید لزوم اصلاح اشتباهات مندرج در اسناد حمل کشتی

شد. های ترانزیتی دنبال میتوزیع کالا و متمرکزکردن فعالیتۀ یکردی که با هدف جلوگیری از اخلال در زنجیر کرد؛ رومی

دهد که دولت نامه گمرک نیز نشان میآیین ۹۷و تعیین جرایم انتظامی بر پایه ماده « های کسر تخلیهمجلسصورت»کاربرد 

ردن انضباط مالی و اداری مدرن در تشکیلات گمرکی بندر بود )ساکما، کآهن، در پی نهادینهزمان با گسترش خطمپهلوی، ه

 (.22۰-۱۷8۴ش 

 ۀزیرساخت ریلی بندر با روند احداث انبارهای ترانزیتی گره خورد. بر پای ۀش، توسع ۱۳۳8تا  ۱۳۳۷های سال ۀدر فاصل   

شد، تأخیر در تکمیل چهار انبار ترانزیتی می که تحت نظارت مشاور کامپساکس اجرا3قرارداد وزارت راه با شرکت واگنر بیرو 

نسبت داده شد؛ از این رو سازمان برنامه  4سازیشدن عملیات پیهای فلزی، بلکه به طولانیسازه ۀبندر شاهپور نه به سازند

-۳۱۷8های زیربنایی حفظ شود )ساکما، ش برای تکمیل کار تعیین کرد تا انسجام طرح ۱۳۳8خرداد  ۱۰مهلت واحدی تا 

دهد که پیمانکاران موظف به رعایت قانون کار (. در همین بازه، مکاتبات وزارت راه با شرکت کپنهاک دانمارک نشان می22۰

شده تجهیزات بندیهای اجتماعی کارگران ایرانی، تبعیت کامل از دستورهای مهندسان مشاور و ارسال و نصب مرحلهیمهو ب

برای خرمشهر و بندر شاهپور بودند و مسئولیت هرگونه نقص فنی یا تأخیر بر عهده پیمانکار گذاشته شده بود )ساکما، ش 

بندر شاهپور و خرمشهر نیز در همین دوره، به دلیل فوریت اجرایی پروژه، (. خرید انشعابات و لوازم خطوط آهن ۴862-22۰

                                                 
1. Ulen & Company 

2. Kampsax A/S (Danish engineering consortium) 
3. Wagner Büro 

4. Foundation 
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میلیون ریال، یکی از موانع اصلی این  ۳۷شدن کامل اعتبارات به جریان افتاد؛ کمبود و تأخیر در تأمین اعتبار پیش از نهایی

 (.22۰-۴86۱رفت )ساکما: ش مرحله از توسعه ریلی بندر به شمار می

های تداخل ش، مکاتبات اداری میان سازمان برنامه و شرکت مشاور کامپساکس، بار دیگر پیچیدگی ۱۳۴۴در سال    

آهن بندر، اداره کل در محوطه راه« روپل معلق پیاده»میان زیرساخت ریلی و گمرکی بندر را آشکار ساخت. در جریان طراحی 

گیری فنی طرح را به سمت استقرار ز تردد غیرمجاز، جهتمحصور گمرکی و پیشگیری اۀ گمرک با تأکید بر حفظ امنیت محوط

سازه در خارج از حریم نظارتی خود هدایت کرد؛ در حالی که شرکت کامپساکس، با ارجاع به تعهدات قراردادی و 

تبه های غیرضروری یا تغییر مسیرهای فنی بود. این مکاهای سازمان برنامه، در پی جلوگیری از افزایش هزینهدستورالعمل

بودجه، مرجع نهایی حل اختلافات فنی میان نهادهای  ۀکننددهد که سازمان برنامه، فراتر از نقش تأمینروشنی نشان میبه

-۴۰۰2ساخت )ساکما،  ش های زیرساختی این دوره را در عمل متمرکز میگیریرفت و تصمیماجرایی گوناگون به شمار می

2۴۰.) 

 سمی بندر شاهپوربرداری و گشایش ر مقدمات بهره 

به دلیل اهمیت اقتصادی و نقش راهبردی بندر شاهپور در تجارت خارجی و صادرات و واردات، مقامات دولتی دستورات    

؛ ش ۱۳۰8ها را صادر کردند )اطلاعات، ها و اسکلهلازم برای تکمیل تأسیسات بندری از جمله نصب چراغ دریایی، جرثقیل

 افتتاح شد و از آن پس کشتی ۱۹۳۹سپتامبر  ۱ش /  ۱۳۰8شهریور  ۱۰(. در ۳: ۷۴۳
ً
های تجاری وارد بندر م، بندر رسما

(. نخستین کشتی ۱۳8۹:۱8۵کردند )دوستان،آهن به اندیمشک منتقل میشده و کالاهای خود را از طریق را طریق راه

، 66۹تغییر نام یافت )اطلاعات، ش « پوربندر شاه»وارد شد و پس از مدتی به « عربستان»حامل ریل برای این بندر، با نام 

۱۳۰۷ :2.) 

، بندر شاهپور به دلیل موقعیت استراتژیک و امنیتی خود مورد توجه متفقین قرار گرفت. در دوم با آغاز جنگ جهانی

وردند های آلمانی، بندر را به اشغال خود درآم، متفقین به بهانه پناهندگی کشتی ۱۹۴۱ش /  ۱۳2۰بامداد سوم شهریور سال 

تأسیسات بندر در اختیار آنان بود. این بندر، به دلیل واقع شدن میان یک گستره آبی  ۀم، کلی ۱۹۴۵ش /  ۱۳2۴و تا سال 

های متفقین توانستند ای برخوردار بود و کشتیکه تنها دسترسی آن از طریق خط آهن میسر بود، از مزایای امنیتی ویژه

(.شواهد 2۰: ۱۳2۰، ۳6۳۵؛ اطلاعات، ش 2۰: ۱۳۷۰برداری کنند ) استوارت،هبدون خطر خرابکاری از این بندر بهر 

ش، نیروهای  ۱۳2۰اسفند  2بهمن و  2۹کنند. بر پایه مکاتبات مورخ آرشیوی این تقابل را با جزئیات بیشتری مستند می

وارد کردند و این اداره های کلیدی گمرک بندر شاهپور فشار مستقیمی به اداره کل گمرک متفقین برای تصرف ساختمان

ها و جلوگیری از توقف عملیات تخلیه و بارگیری از خود نشان داد. اهمیت این تلاشی مستأصلانه برای حفظ این زیرساخت

های ترین گلوگاههای ساختاری دولت ایران در برابر مداخلات خارجی را در یکی از حساساسناد در آن است که محدودیت

های نظامی بریتانیا عملًا بر منافع اقتصادی و حاکمیت اداری ایران اولویت سازند؛ جایی که ضرورتیتجاری کشور آشکار م

 (.22۰-۱۵۴2۹یافت و مدیریت بندر شاهپور را در وضعیت انفعال و بحران قرار داد )ساکما، ش 
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، 1ی ایران خطاب به سر ریدر بولاردای که وزیر دارایشدت این تنش تا سطح مکاتبات دیپلماتیک نیز کشیده شد. در نامه    

 اداری، بلکه عاملی سفیر وقت بریتانیا در تهران، نگاشت، تخلیه ساختمان
ً
برای « کنندهفلج»های گمرکی نه یک مسئله صرفا

« استعفای تمام کارکنان گمرک»محل اقامت جایگزین برای کارکنان، به  های بندر شاهپور توصیف شد؛ که نبود  کل فعالیت

خواهد انجامید. توسل مستقیم دولت ایران به سفارت « های گمرکی در آن حوالیفلج شدن تمامی فعالیت»ر نتیجه و د

جنگ، یک سیستم ۀ بریتانیا برای تغییر تصمیم فرماندهان نظامی، بیانگر آن است که مدیریت بندر شاهپور، حتی در بحبوح

های توانست تمام ظرفیتشان میهای مسکونیساختمان شد که خروج کارکنان متخصص گمرک ازیکپارچه تلقی می

کوشید نقش بندر با وجود این بحران، دولت پهلوی همچنان می (.22۰-۱۵۴2۹لجستیکی آن را از کار بیندازد )ساکما، ش 

لاتی ش، محمو  ۱۳2۱خرداد  2۱شاهپور را در تأمین کالاهای استراتژیک حفظ کند. طبق سندی از وزارت دارایی به تاریخ 

در « 2امپایر اسکوایر»پیمایی چون های اقیانوسنظیر پنجاه هزار قراصه کبریت وارداتی از ایالات متحده، توسط کشتی

دهد که نشان می« اداره معاملات خارجی»و « دایره قند و شکر»شدند. مکاتبات میان های بندر شاهپور تخلیه میلنگرگاه

های این بندر برای مدیریت زنجیره تأمین کالاهای اساسی و دوم، از زیرساخت دولت، حتی در شرایط بحرانی جنگ جهانی

 (.2۴۰-۹8۴2۹: ش ۱۳2۱برد )ساکما، تنظیم بازار داخلی بهره می

 بندر شاهپور ییتأسیسات زیربنا  

غربی م، نخستین پست اسکله چوبی در شمال  ۱۹28ش /  ۱۳۰۷آهن سراسری ایران در سال زمان با احداث راههم   

زاده، فارس و در انتهای خور موسی ساخته شد و به تدریج به بندر شاهپور موسوم گردید )مهدوی، گوارابی و امینیخلیج

(. انتخاب محل این اسکله بر اساس تشخیصات فنی در لنگرگاه خور موسی، که یک خلیج مناسب برای 2۳۰: ۱۳۹۰

آهن و تسهیلات ارتش ساخته شد و قادر ه به منظور تخلیه تجهیزات راهها بود، انجام شد. اسکله چوبی اولیپهلوگیری کشتی

م ادامه یافت و ظرفیت  ۱۹۳۷–۱۹۳8ش /  ۱۳۱8ش تا  ۱۳۱۷این اسکله از سال  ۀتوسع .به پذیرش یک کشتی بزرگ بود

شد آهن محسوب میراهپیما را فراهم کرد. اسکله دارای دو بارانداز و بخشی از تأسیسات پهلوگیری دو فروند کشتی اقیانوس

 (.۱۴8۰: ۱۳۴2، 2)ایرانشهر، ج 

، نیروهای متفقین اسکله شرقی جدیدی با دو بارانداز ساختند که توان پهلوگیری  دوم در جریان جنگ جهانی   

رسانی به ارتش روسیه انجام شد و نقش مهمی تُنی را داشت. این اقدام متفقین، به منظور تسهیل کمک ۱2،۰۰۰های کشتی

، ۱۳۵۴؛ تهران اکونومیست، ۱۴۷8: ۱۳۴2، 2ر تغییر سرنوشت جنگ و نجات روسیه از خطر نابودی ایفا کرد )ایرانشهر، ج د

طور رسمی فعالیت خود را آغاز م به ۱۹۴۴ش /  ۱۳2۴های عمرانی، بندر شاهپور در سال (. بر اساس برنامه2۰: ۱۱۱۹ش 

های عمرانی جدید، شامل ایجاد واحد صدور سنگ و اسکله بر این، طرح دارای شش اسکله بود. علاوه ،کرد و در این دوره

کارکردهای اقتصادی بندر شد و آن را به یکی از بنادر مهم کشور تبدیل کرد )تهران اکونومیست،  ۀورود دام، موجب توسع

میر و مرمت بندر به شکل جدی آغاز شد و تمرکز بر تع ۀم، توسع ۱۹۵۳ش /  ۱۳۳2(.از سال ۴2: ۱۰۴2، ش ۱۳۵۳

                                                 
1. Sir Reader William Bullard 

2. SS Empire Squire 
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 ۀهای غربی بود. در این دوره، بندر دارای دو اسکله اصلی شرقی و غربی بود؛ اسکلهای موجود و گسترش اسکلهاسکله

متر، که امکان پهلوگیری شش  2۷.8متر و عرض  ۵۴۰متر، و اسکله غربی به طول  ۳2متر و عرض  ۵۱۷شرقی به طول 

 ۀم، اسکل ۱۹۵۴ش /  ۱۳۳۳در سال  (.۳2: ۱۳۴۱کرد )نامه اتاق بازرگانی، می زمان فراهمطور همپیما را بهکشتی اقیانوس

طور اختصاصی برای تخلیه کالاهای نظامی ارتش تعیین شد و مدیر بندر مجاز نبود در زمان خالی بودن این اسکله به ۳ ۀشمار 

های وارداتی بود تخلیه گندم ۀنیز ویژ  ۴ ۀار شم ۀهای دیگر را در آن پهلو دهد. اسکلبرای تسریع در تخلیه سایر کالاها، کشتی

یافت. سایر های مخصوص انتقال میروزی از کشتی به کامیونها به طور شبانهکه با استفاده از تجهیزات مکنده، گندم

 (.۳66: ۱۳8۹شدند )دوستان،آلات، برنج و شکر به کار گرفته میها برای تخلیه کالاهای متنوع مانند آهناسکله

بندر شاهپور با هدف افزایش ظرفیت و سرعت تخلیه و بارگیری کالا آغاز  ۀم، طرح توسع ۱۹۵۵ش /  ۱۳۳۴از سال       

های اداری، تأمین برق و شبکه شد. این طرح شامل تعمیر و توسعه بارانداز شرقی، توسعه بارانداز غربی، احداث ساختمان

ی بندر به دهکده سر بندر و توسعه این دهکده برای اسکان کارمندان و توزیع، تعمیر و گسترش انبارها، احداث جاده ارتباط

های مسکونی، در (. به دلیل نامناسب بودن وضعیت طبیعی بندر برای ساخت ساختمان26۵: ۱۳۴۵کارگران بود )مصائب، 

تی در نظر گرفته شد و ای برای انتقال ساکنان و دفاتر دولکیلومتری شمال بندر، محوطه ۱2 ۀدر فاصل« سر بندر»ایستگاه 

(. بندر شاهپور به شبکه برق سراسری کشور متصل و آب آشامیدنی آن ۱۴88: ۱۳۴2، 2آن تهیه گردید )ایرانشهر، ج  ۀنقش

ش /  ۱۳۴۰(. در سال ۳۱: ۱۳6۵شد )ایران. وزارت دفاع. اداره جغرافیایی ارتش، کشی بندر ماهشهر تأمین میاز لوله

های شرقی ای صورت گرفت. اسکلهها و تعمیرات باراندازهای چوبی، اقدامات گستردهضع اسکلهم، به منظور اصلاح و ۱۹6۱

ۀ متر افزایش یافت؛ همچنین جاد ۴متر و عرض آن  28۰و غربی بندر شاهپور تعمیر و توسعه یافتند و طول اسکله غربی 

های نورافکن به تجهیزات آب و برق شامل برج های آهنی ساخته و اسکله غربیمتر با کف چوبی و پایه 2۴۰اتصالی به طول 

 (.۷۱: 2۵۳۵د )خادمی، شمجهز 

متر  ۹متر و آبخور  22متر و عرض  ۴66های شرقی به طول های بندر ادامه یافت. اسکلهش، توسعه اسکله ۱۳۵۰ ۀدر ده

: ۱۳۵۵مان بنادر و کشتیرانی، تن بتوانند در آن پهلو بگیرند )ساز ۱۵٬۰۰۰ها با ظرفیت در حداقل جزر طراحی شد تا کشتی

های با متر و حداقل جزر، برای پذیرش کشتی ۱۰.۵متر و آبخور  2۷.8متر و عرض  ۵۴۰های غربی به طول (. اسکله۱۱۰

 ۱2۰تعمیراتی به طول  ۀ(. همچنین اسکل۱۱۰: ۱۳۵۵تن در نظر گرفته شدند )سازمان بنادر و کشتیرانی،  2۵٬۰۰۰ظرفیت 

صدور سنگ معدن، مجهز به تجهیزات مکانیکی  ۀهای با ظرفیت کمتر احداث گردید و اسکلای کشتیمتر بر  ۱2متر و عرض 

 (.۱۱۰: ۱۳۵۵سنگ به انبار کشتی شد )سازمان بنادر و کشتیرانی، و تسمه نقاله برای انتقال پودر و خرده

 2۵٬۰۰۰های تجاری حامل شتیم، بندر شاهپور دارای شش اسکله بود و قادر به پذیرش ک ۱۹۷۱ش /  ۱۳۵۰تا سال    

ای داشت و کالاهای عمومی تن کالا بود. علاوه بر این، بندر در نقل و انتقال کالاهای فله و کالاهای نظامی نقش گسترده

ش /  ۱۳۵۵(. تا سال ۱2۰تا: شد )امیرابراهیمی، بیمازاد بر ظرفیت بندر خرمشهر نیز در این بندر تخلیه و بارگیری می

اسکله جدید میان سازمان بنادر و  ۱۴اسکله بود. در این سال، با امضای قرارداد احداث  ۱۰در شاهپور دارای م، بن ۱۹۵۳

(. اجرای این ۷۴: 2۵۳۵اسکله افزایش یافت )خادمی،  2۴کشتیرانی و کنسرسیوم ایرانی، آلمانی و هلندی، ظرفیت بندر به 
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ترین بنادر خاورمیانه ترین و پیشرفتهم به یکی از بزرگ ۱۹۵6/  ش ۱۳۵8های عمرانی وسیع، بندر شاهپور را تا سال طرح

ها بود. این خدمات سازی محل تردد و توقف کشتیترین خدمات این بندر، انجام عملیات راهنمایی و ایمناز مهم.تبدیل کرد

پذیر شد )ساکما، ش ایی امکانگیری از راهنمایان مجرب و ناوگانی مجهز به شناورهای خدماتی و پشتیبانی دریتنها با بهره

های ها، سوتطور اجباری در خور موسی مستقر بود و هنگام محدود شدن میدان دید کشتی(. کشتی راهنما به۳۱۵2-2۴۰

متری کشتی راهنما نزدیک شوند. این سامانه  ۵۰۰ها برای حرکت ایمن به فاصله آمد تا کشتیعلامت مخصوص به صدا درمی

کرد. با استفاده از سطح آب تن را بدون توجه به بالا آمدن سطح آب فراهم می ۱۵٬۰۰۰ای با ظرفیت هامکان عبور کشتی

های تا تن نیز قادر به عبور بودند و در زمان حداکثر ارتفاع مد، کشتی ۳۵٬۰۰۰های با ظرفیت حدود هنگام مد، کشتی

-توسعههای دولت در دهد که سیاستی اسناد نشان میبررس (.۱2۱تا: تن نیز امکان پهلوگیری داشتند )همان، بی ۵۰٬۰۰۰

 ۀدر سطح مقررات مالی، عوارض بندری بر پایمالی و عملیاتی بررسی کرد؛توان در دو سطح بندر شاهپور را می ی زیربنای

ش، در بندر شاه و بندر  ۱۳۱2تدوین شد و ابتدا در بندر پهلوی و سپس، بر پایه سندی مربوط به سال  ۱۳۰6بهمن  ۵قانون 

فقط فضایی فیزیکی، دهد که دولت پهلوی، بندر شاهپور را نهشاهپور نیز به اجرا درآمد. این گسترش نظام عوارض نشان می

ابزاری برای کنترل، تنظیم  به عنوان   کرد و عوارض بندری رادریایی کشور تلقی می بلکه بخشی از شبکه مالی و اداری تجارت

 (.2۴۰-222۱گرفت )ساکما،  ش برداری اقتصادی از بنادر جنوبی به کار میو بهره

دهند که کارآمدی بندر تنها به کمبود تأسیسات یا تجهیزات محدود ش نشان می ۱۳۱۴در سطح عملیاتی، اسناد سال 

های اجرایی نیز در روند واردات کالا اثر مستقیم داشت. در مکاتبات میان کنسرسیوم عمل دستگاه ۀ، بلکه شیونبود

های نامناسب کامپساکس، وزارت طرق و شوارع و اداره کل گمرکات، تصریح شده است که استفاده مأموران گمرک از چنگک

ای که علاوه بر تحمیل شد؛ مسئلهتوجهی از محموله میابلها و اتلاف بخش قسیمان، موجب پارگی کیسه ۀهنگام تخلی

ای به شماره کرد. ورود وزارت طرق و شوارع به این پرونده، طی نامهخسارت مالی، روند تخلیه و انتقال کالا را نیز مختل می

ها تنها پروژهه دولت نهگرای دولت در بندر است؛ جایی کگر و توسعهدهنده نقش مداخله، نشان۱۳۱۴آبان  ۳۰مورخ  ۱۳۴2۴

های ها را در برابر ناکارآمدیساخت، بلکه با ابزارهای بوروکراتیک و دستورهای فوری، جریان کالا و سلامت زیرساخترا می

ه مثابه آزمایشگاای جغرافیایی ایزوله، بلکه بهعنوان نقطهکرد. این اسناد، در کنار هم، بندر شاهپور را نه بهاداری محافظت می

گذاری متمرکز و حل تعارضات فنی، زیرساخت مدیریتی لازم دهند که در آن دولت پهلوی از طریق تعرفهحکمرانی نشان می

 (.2۴۰-۴86۹۱ساخت )ساکما: ش برای اقتصاد مدرن ایران را می

های بود. سازمان بیمهای پیمانکاران و تأمین خدمات بهداشتی، بخش دیگری از این نظام اداری نظارت بر تعهدات بیمه   

های پیمانکار به ارائه فهرست و پرداخت حق بیمه کارگران، کنترل نیروی اجتماعی کارگران و سازمان برنامه، با الزام شرکت

های زیرساختی قرار دادند. در همین راستا، اسناد کار و نظارت بر تعهدات مالی پیمانکاران را بخشی از سازوکار اداری پروژه

های منطقه غرب ایران، استخدام یک جراح دانمارکی به دهد که این شرکت برای خدمات بهداشتی راهس نشان میکامپساک

ش به ثبت رسید و ابعاد  ۱۳۳6اسفند  28را نیز در دستور کار قرار داده بود؛ اقدامی که در  1دکتر بیورن باستروپ تامسن نام  

                                                 
1 . Dr. Bjørn Bastrup Thomsen 
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 (.22۰-۱۹۱۳سازد )ساکما،ش ر میرفاهی و بهداشتی توسعه زیرساختی بندر را آشکا

 به ایجاد یا مرمت اسکله ۱۳۳۰عمرانی بندر شاهپور در اواخر دهه  ۀتوسع
ً
ها و تسهیل تخلیه و بارگیری کالا ش، صرفا

ای از شد. مکاتبهتر برای عمران شهری و تأمین خدمات زیربنایی دنبال میای گستردهمحدود نبود، بلکه در قالب برنامه

ریزی رسمی برای اطلاع و اقدام، جایگاه سربندر را در برنامه« طرح عملیات عمرانی بندر شاهپور»ارسال ۀ نامه دربار سازمان بر 

آلات مربوط به تأمین آب و درخواست ارسال رونوشت دهد. سند دیگری نیز با اشاره به خرید و نصب ماشینتوسعه نشان می

رسانی، بود. های پشتیبان، از جمله آببندر نیازمند تأمین زیرساخت ۀعبها، بیانگر آن است که توسقرارداد و فهرست

کارخانه »و درخواست از شرکت کامپساکس برای تعیین محل « نقشه عمران سربندر»مربوط به تأیید  ۀهمچنین، نام

خدماتی و صنعتی ونقلی و بندری، به ایجاد تأسیسات های حملدهد که سازمان برنامه، در کنار طرحنشان می« سازییخ

ترتیب بندر شاهپور نه فقط محل ورود و خروج کالا، بلکه کانونی عمرانی و خدماتی به شمار مکمل نیز توجه داشت؛ بدین

ریزی، نظارت اداری، تأمین آب، ایجاد تأسیسات جانبی و همکاری با پیمانکاران داخلی رفت که توسعه آن مستلزم برنامهمی

 (.22۰-۱۹82و خارجی بود )ساکما: ش 

در همین دوره، شبکه آبرسانی و تأسیسات شهری بندر نیز از منطق تأسیسات منفرد عبور کرد و به سوی استانداردسازی    

دهد که دولت پهلوی، در مهندسی حرکت کرد. مکاتبات سازمان برنامه با وزارت آب و برق و وزارت صنایع و معادن نشان می

ی ایجاد پیوند میان بندرسازی، استقرار صنایع و تأمین خدمات زیربنایی وارد عمل شده بود ریزی متمرکز، براقالب برنامه

شده توسط شرکت کامپساکس برای محله گمرک بندر شاهپور )شهر مشخصات فنی تهیه ۀ(. دفترچ۳۷۰-8۵۵6)ساکما: ش 

آن شامل راهسازی،  ۀداد که دامنمی ش، چارچوبی دقیق برای اجرای فازهای مختلف توسعه ارائه ۱۳۳8سربندر(، مورخ آذر 

شرایط  ،های سطحی و فاضلاب، شبکه توزیع آب آشامیدنی و تأسیسات روشنایی معابر بود؛ در پیوستهای دفع آبسیستم

المللی تأکید و جزئیاتی مانند نشانی مطابق استانداردهای بینهای چدنی، شیرآلات و شیرهای آتشفنی، بر تأمین لوله

 وضوح نشاندهی مشخص شده بود. این مشخصات فنی به، مقاومت فشاری، عمق نصب و ظرفیت آبپوشش ضدزنگ

 یک پروژه عمرانی ساده نبودمی
ً
های محور برای تأمین زیرساخت، بلکه تلاشی مهندسیهدهد که توسعه بندر شاهپور صرفا

 (.22۰-۴۵8۳)ساکما، ش  رودیه شمار مهای بندری و صنعتی این منطقه بپایدار جهت پشتیبانی از فعالیت

های اجرایی محدود نبود های زیرساختی بندر شاهپور، تنها به هزینهنظام مدیریت کلان دولت پهلوی برای پیشبرد پروژه 

. شدداده میای به این بخش اختصاص عنوان رکنی در کیفیت توسعه، اعتبارات ویژهبه« نظارت فنی و اداری»و با تأکید بر 

ریزی، عنوان نهاد متولی برنامهحاکی از آن است که این سازمان، به ش، ۱۳۴۴اد سازمان برنامه در سال بررسی اسن

میلیون  ۴۷داد. تصویب مبلغی بالغ بر تصویب و تخصیص می« النظاره توسعه بندرحق»های کلانی را تحت عنوان بودجه

دنبال ایجاد بوروکراسی دهد که دولت پهلوی، در راستای تسهیل صادرات و واردات، بهنشان می، ریال برای امر نظارت

های توجیهی و تنها در چارچوب گزارشهای بندر، نهتخصصی و نظارتی بود تا اطمینان حاصل کند توسعه زیرساخت
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رود؛ رویکردی که در نهایت برای حفظ پیش میکرد و عملکرد پیمانکاران استانداردهای فنی، بلکه با نظارت مداوم بر هزینه

دهنده گذار ترین مبادی ورودی و خروجی کشور اتخاذ شده بود. این الگوی مدیریتی، نشانانضباط مالی و عملیاتی در مهم

مدار در دوران توسعه صنعتی است )ساکما، محور و نظارتهای سنتی به سمت الگوی مدیریت برنامهگیریدولت از تصمیم

 (.22۰-۱۳226ش 

تجدید ساختمان و  ۀمجلس مناقصش آغاز شده بود، صورت ۱۳۳2های تعمیراتی که از سال در راستای تداوم برنامه

دهد که دولت پهلوی، انتخاب پیمانکار را از طریق فرایندهای رقابتی و مقایسه فنی بندر شاهپور نیز نشان می ۀتعمیر اسکل

-۳۷6۰اقتصادی طرح تضمین شود )ساکما: ش  ۀسو کیفیت اجرا و از سوی دیگر صرفککرد تا از یپیشنهادها دنبال می

22۰.) 

های موجود به یک اولویت کلیدی بدل شد. مکاتبات میان ش، تمرکز بر نگهداری زیرساخت ۱۳۴۰در اواخر دهه     

پیگیری  ۀدهندش، نشان ۱۳۴۹سازمان برنامه، سازمان بنادر و کشتیرانی، و شرکت مهندسین مشاور کامپساکس در سال 

کند که پیمانکار اولیه، است. این اسناد فاش می« های بندر شاهپوراسکله 1حفاظت کاتودیک»جدی برای تکمیل طرح 

شرکت مپل »، در رفع نواقص طرح ناتوان بود و سازمان مجبور به جایگزینی آن با پیمانکار دیگری به نام 2شرکت متریال شوتز

های فلزی بندر در برابر خوردگی تضمین شود )ساکما، ش پیمانکار قبلی، ایمنی اسکلت ۀمحل ضمانتنامشد تا از  3«لندن

ش، همزمان با گسترش حضور کارشناسان و پیمانکاران  ۱۳۵۰های بندر شاهپور در دهه توسعه اسکله (.۴۱۴2-22۰

کشتیرانی درباره صدور مجوزهای تخصصی  رفت. اسناد سازمان بنادر وهای بندری جنوب کشور پیش میخارجی در مجتمع

در  4«کندوته و شرکا»المللی نظیر شرکت ایتالیایی های بینبرای اتباع بیگانه در بندر شاهپور، در کنار حضور کنسرسیوم

گیری از تخصص دهد که دولت پهلوی، مدیریت متمرکز اداری برای بهرهمجتمع جدید بندری بندرعباس، نشان می

 (.۳2۰-2۱8۴ا به یک الگوی تکرارشونده در توسعه بنادر جنوبی کشور تبدیل کرده بود )ساکما، ش المللی ر بین

های بندر شاهپور، ابعاد جدیدی از اسکله ۀشاهنشاهی( پیرامون پروژ 2۵۳6ش ) ۱۳۵۵بررسی اسناد مربوط به سال 

زمان برنامه و بودجه و وزارت راه و ترابری، سازد. مکاتبات میان ساهای کلان زیرساختی را آشکار میمدیریت پروژه ۀنحو

های فنی قراردادهای عمرانی دارد. استعلام« تعدیل»حکایت از وجود سازوکارهای دقیق اما پیچیده برای محاسبه 

دهد که احتساب اختلاف قیمت مصالح در مقابل فهرست مقادیر مصوب، نشان میۀ حسابی سازمان بنادر درباره نحوذی

های بزرگ بندری، نیازمند نظام اداری منعطفی بود تا از توقف عملیات قابله با نوسانات اقتصادی در پروژهدولت برای م

تلاش برای  ۀدهندهای پیمانکاری، از جمله شرکت پیروز، جلوگیری کند. این فرایند اداری، اگرچه نشاناجرایی شرکت

هایی نیز هست که همزمان با رشد ی در مدیریت پروژههای ساختارمندی در تخصیص بودجه است، بیانگر چالشقانون

                                                 
 .زدگی و خوردگی فلزاتزنگجلوگیری از یک روش مهندسی برای  .1

2. Materialschutz 

3. Maple & Co. Ltd. , London 

4. Condotte d'Acqua 
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 (.22۰-۴۵8۹واردات و صادرات در بندر شاهپور، تحت فشارهای تورمی قرار داشتند )ساکما، ش 

 ها و انبارهای بندر شاهپورلنگرگاه  

پیش از بار و دهانه  بندر شاهپور دارای دو لنگرگاه اصلی بود: لنگرگاه خارجی و لنگرگاه داخلی. لنگرگاه خارجی که   

کرد. لنگرگاه ها را فراهم میخور موسی قرار داشت، از عمق مناسب و بستر شنی برخوردار بود و شرایط پهلوگیری کشتی

فروند کشتی را داشت )سازمان بنادر و کشتیرانی،  2۰دادن حدود های بندر واقع شده بود، ظرفیت جایداخلی که بین اسکله

 ۱6٬۰۰۰های سرپوشیده به مساحت اظت و نگهداری کالاهای تجاری، چهار انبار ترانزیتی با محوطه(. برای حف۱۱۰: ۱۳۵۵

هزار  6۵رسید و قادر بود حدود مترمربع می 26٬۰۰۰مترمربع احداث شد. مجموع مساحت انبارهای سرپوشیده این بندر به 

ها در بندر خریداری و به کار گرفته راهنمایی کشتیکش برای امور تن کالا را در خود جای دهد. همچنین چهار فروند یدک

تن در روز بود )فرهودی،  ۴٬۰۰۰تن و حداکثر  ۳٬۰۰۰کالاهای عمومی حداقل ۀ ، ظرفیت بندر برای تخلی۴۰شدند. در دهه 

۱۳۴۱ :۵۴.) 

مراکز تدارکاتی ش، با تمرکز بر انبارها و  ۱۳۱8را در مرداد « خط جنوب»ابعاد عملیاتی و مالی مدیریت   اسناد    

 برای ذخیره کنند. انبارهایاندیمشک، تبیین می
ً
سازی نبودند، بلکه مراکز جنوب ایران در این دوره، واحدهایی صرفا

ای بودند که مخارجی چون حقوق کارکنان، خرید نفت، تعمیر تلفن، مخارج تلگرام، سفر پیک و تعمیرات عملیاتی پرهزینه

ونقل ریلی ایفا های مرتبط با تلفن، تلگراف و حملکامپساکس نقش مهمی در پرداخت هزینه گرفتند. شرکتفنی را دربر می

آهن به اهواز برای تحویل دو تلگراف را ثبت کرده است. برگشت با راه و که یک رسید، پرداخت هزینه سفر رفتکرد؛ چنانمی

شد. مجموع این شواهد از وجود ودیعه و ضمانت کسر میعنوان دهد که از حقوق انباردار، ده درصد بهسندی دیگر نشان می

-828دهد )ساکما،  ش محور در اداره لجستیک و ارتباطات جنوب ایران خبر میپذیر و زیرساختای متمرکز، حسابشبکه

تمرکز مدیریت م ۀدهندشد و نشانزمان، عملیات توسعه اسکله غربی بندر شاهپور نیز در همین بازه پیگیری می(. هم۳۳۰

آهن جنوب بود؛ روندی که پیوند میان عملیات عمرانی و های لجستیکی راهترین گرهها در یکی از مهمو شفاف هزینه

 (.22۰-۳۳۹۰ساخت )ساکما، ش های اداری را در شبکه زیرساختی آن دوره آشکار مینظارت

، بر ضرورت هماهنگی «اهنمایی بندر شاهپورکارهای ر »ش پیرامون تأمین اعتبار  ۱۳۱۹مکاتبات اداره بنادر در اسفند 

های ناوبری و بندری تأکید دارد )ساکما، های اجرایی وزارت راه، جهت پیشبرد پروژهوزارت دارایی و بخش ۀبودج ۀمیان ادار 

دهد که افزایش ورود ش نشان می ۱۳2۵مرداد  2۱(. چند سال بعد، سندی از وزارت دارایی به تاریخ ۳۳۰-8۴۳: ش ۱۳۱۹

طور کامل توسعه یابد، آغاز شده بود. در این مکاتبه کالا از بندر شاهپور، پیش از آنکه امکانات اداری و انبارداری این بندر به

شد و دلیل طغیان آب در رود خرمشهر، بخشی از کالاهای ورودی از طریق بندر شاهپور تخلیه میتصریح شده است که به

الیت گمرکی در این بندر شده بود. هرچند اداره کل گمرک با انتقال تدریجی کارمندان همین امر موجب افزایش ناگهانی فع

شد کالاها در فضای باز کارگیری کارگران کوشیده بود وضعیت را کنترل کند، کمبود انبار و وسایل کار کافی باعث میو به

شش انبار آهن از ارتش آمریکا و درخواست نیروی نگهداری شوند و در معرض سرقت قرار گیرند. اشاره سند به خرید و انتقال 
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دهد که توسعه کارکرد بندر شاهپور در این دوره، تنها به گسترش مسیرهای خوبی نشان مینظامی برای حفاظت از کالاها، به

دهی مانهای پشتیبانی، امنیت کالا و سازمستقیم دولت در تأمین زیرساخت ۀونقل وابسته نبود، بلکه نیازمند مداخلحمل

 (.۳۱۰-۵۱2اداری نیز بود )ساکما،  ش 

 بندرۀ های پتروشیمی و نقش آن در توسعمجتمع  

ها مجتمع ترین آنهای پتروشیمی بزرگ آغاز شد که مهممحلی بندر شاهپور با احداث مجتمع ۀپیشرفت و توسع   

هکتار در  8۰م در زمین به مساحت  ۱۹۷۰ش /  ۱۳۴۹شیمیایی شاهپور) پتروشیمی رازی فعلی( بود. این مجتمع در سال 

برداری رسید و به تولید کودهای ازته و فسفاته، آمونیاک، کود اوره، اسید سولفوریک و کود شمال شرقی خور موسی به بهره

کرد؛ بلکه محصولات خود را به بازارهای پرداخت. این مجتمع نه تنها نیازهای داخلی را تأمین میآمونیوم فسفات میدی

(. ۱۰–۷: ۱۳۷۴نمود و دارای اسکله بارگیری ویژه برای صادرات و واردات بود )شرکت پتروشیمی رازی، انی نیز صادر میجه

امضا  1م میان شرکت ملی صنایع پتروشیمی ایران و شرکت میتسویی ژاپن ۱۹۷۰ش /  ۱۳۴۹قرارداد تأسیس این مجتمع در 

ها و سایر برای تولید، ذخیره، حمل و نقل، بازاریابی و صدور آروماتیکشد. هدف از این قرارداد، ایجاد شرکت سهامی خاص 

 :شده در این مجتمع شامل واحدهای زیر بودهای احداث(کارخانه22۰–۵۴۷۷های پتروشیمی بود )ساکما، ش فراورده

ر سال؛ آمونیاک مایع هزار تن اوره د ۴۰۰تن آمونیاک در روز و  ۱٬۰۰۰و کود شیمیایی اوره با ظرفیت  2کارخانه آمونیاک

کارخانه متانول با ظرفیت .کشتی مخصوص حمل آمونیاک بود ۷۵تا  ۵۰تن در سال که مستلزم بارگیری  ۵۰۰٬۰۰۰با ظرفیت 

هزار تن کود شیمیایی در  ۴۰۰تا  2۰۰هزار تن آمونیاک و  ۳۵۰تن در روز و کارخانه آمونیاک و کود شیمیایی با ظرفیت  ۵۰۰

ها در عرض دو تا سه سال این کارخانه.تن در روز که شامل دو واحد گوگرد بود 2٬۰۰۰ظرفیت حداکثر  کارخانه گوگرد با.سال

ها در جوار اسکله ایجاد شد. بندر شاهپور احداث شدند و تسهیلات بندری برای بارگیری و صادرات محصولات آن ۀدر ناحی

کشتی مخصوص(،  ۷۵تا  ۵۰تن در سال ) ۵۰۰٬۰۰۰د ها عبارت بود از: آمونیاک مایع حدوظرفیت بندری این کارخانه

تن در  ۱6۵٬۰۰۰کشتی باری معمولی(، متانول حدود  ۴۰۰تا  ۳۵۰تن در سال ) ۱٬۰۰۰٬۰۰۰کودهای شیمیایی اوره حدود 

کشتی باری معمولی( )ساکما،  ش  2۵۰تا  2۱۰تن در سال ) 6۰۰٬۰۰۰کشتی مخصوص( و گوگرد حدود  2۰تا  ۱۵سال )

۵۴۷۷–22۰) 

متری آن ظرفیت پهلوگیری همزمان  ۷۳۰ ۀصنعت پتروشیمی در بندر شاهپور در قسمت علیای بندر متمرکز بود و اسکل

ای از مواد شیمیایی متر و تجهیزات مدرن مکانیکی، توانایی بارگیری گستره ۹۱سه کشتی را داشت. این اسکله با عمق 

کرد لفوریک، گوگرد و سایر ترکیبات شیمیایی را فراهم میصنعتی شامل سنگ فسفات، اوره، آمونیاک مایع، اسید سو

                                                 
1. Mitsui & Co., Ltd. (Japan) 

 برای تولید کودهای شیمیایی ازته، بهیکی از مهم :(Ammonia) آمونیاک. 2
ً
ویژه ترین محصولات پایه صنایع پتروشیمی که عمدتا

های پتروشیمی در ترین اقلام صادراتی مجتمعو از مهم(۱۰–۷: ۱۳۷۴شرکت پتروشیمی رازی، )رود اوره و نیترات آمونیوم، به کار می

 .شددوره پهلوی محسوب می
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 (.۱2۱تا: )امیرابراهیمی، بی

ش با برنامه تأمین آب صنایع  ۱۳۴۴ای عمرانی برای شهرها و دهات منطقه بود، در سال رسانی که ابتدا پروژهبطرح آ

صنایع پتروشیمی قرار گرفت که از ابتدای شرکت ملی  ۀبر عهد ،پتروشیمی تلفیق شد. مسئولیت اجرایی این طرح زیربنایی

ترین مسیر برای تأمین آب از رودخانه کارون انتخاب شد و طول ترین و اقتصادیش عملیات را آغاز کرد. کوتاه ۱۳۴۵سال 

 ۹۱6لغ کیلومتر، از فاصله اهواز تا آبادان، برآورد گردید. تأمین مالی طرح از محل اعتبارات فرانسه به مب ۱2۰خط لوله حدود 

 1های زیرزمینی(، شرکت باتیمانریزی و نصب لولهمیلیون ریال صورت گرفت و پیمانکارانی چون شرکت اصغرزاده )خاک

خانه دارخوین(، شرکت میتسویی )تهیه و نصب مخازن فولادی(، شرکت پونت خانه و تصفیه)کارهای ساختمانی تلمبه

بینی ها و موتورها( در اجرای آن مشارکت داشتند. پیشمکانیک )نصب پمپهای فولادی( و شرکت الکترو)تهیه لوله 2آموسون

ریزان وقت، بندر شاهپور را نه فقط هزار نفر در این اسناد، حکایت از آن دارد که برنامه 8۰ظرفیت برای جمعیتی بالغ بر 

زستان طراحی کرده بودند )ساکما، جنوب خو ۀعنوان قطبی جمعیتی و صنعتی برای آیندتجاری، بلکه بهۀ عنوان یک پایانبه

 (.22۰-۱۰۹۷2ش 

ونقلی، به تأمین مسکن برای نیروی انسانی های حملپیشرفت و توسعه محلی بندر شاهپور، در کنار زیرساخت   

اعتبارات مورد لزوم برای طرح  ۀاسناد سازمان برنامه و بودجه دربار  ۀمتخصص صنایع پتروشیمی نیز وابسته بود. بر پای

واحد نیروی کار و متخصص این حوزه، نه  ۳2۰۰سازی شرکت ملی صنایع پتروشیمی، تأمین مسکن برای بیش از خانه

های کلان صنعتی در نظر گرفته شده بود. این امر گویای مثابه بازوی اجرایی طرحعنوان یک طرح رفاهی مستقل، بلکه بهبه

دانست ر بندر را در گرو استقرار پایدار نیروی انسانی متخصص میگذار دولتی، پایداری جریان صادرات دآن است که سیاست

 (.22۰-۴۷۴8های سنتی عمرانی تدوین کرده بود )ساکما،ش بندی متمرکزی خارج از چارچوبو برای این هدف، بودجه

وی پیش ش، توسعه صنعتی بندر شاهپور در پیوندی مستقیم با سیاست صنعتی و مالی دولت پهل ۱۳۵۰در اواخر دهه    

های بزرگ را با اتکا دهند که شرکت ملی صنایع پتروشیمی و سازمان برنامه و بودجه، پروژهرفت. اسناد موجود نشان میمی

-که هزینه طرح الفینطوریدادند؛ بهویژه از ژاپن، و با مشارکت شرکت میتسویی سامان میها و اعتبارات خارجی، بهبه وام

های دولتی و بانکی ژاپن میلیون دلار افزایش یافت و تأمین مالی آن از طریق وام ۹2۱لار به میلیون د  ۳۵8از  3آروماتیک

 یک نقطه ترانزیتی نبود، بلکه در قالب 
ً
طرح تفکیک مایعات گازی بندر »پیگیری شد. در این میان، بندر شاهپور صرفا

انرژی دولت تبدیل شد )ساکما، ش -شبکه صنعتیو با تأکید بر انتخاب دقیق پیمانکار ساختمانی، به بخشی از « شاهپور

پنجاه و فهرست -ژاپن با ساختار مشارکتی پنجاه-دهد که پروژه ایرانهای تفصیلی این طرح نشان می(. گزارش۴2۹۴-22۰

                                                 
1. Batignolles (France) 

2. Société Pont-à-Mousson (France) 

ویژه اتیلن و پروپیلن( و ترکیبات آروماتیک )مانند بنزن، تولوئن ها )بهای از واحدهای پتروشیمی برای تولید الفینمجموعه این طرح .3

ترین محصولات پایه صنعت پتروشیمی معرفی مهمکنند.این مواد را از دستی پتروشیمی را تأمین میصنایع پایینۀ و زایلن( که مواد اولی

 .اندکرده



 
 

 

خ ست   دورۀ    مارۀ    ن  ی  ومدش  اپ  ی  ی      1405سال (  2)پ  اپ  ان   و   پ  مسی  خۀ      vol-1, Issue-2, Oct 2025  www.Sanadshenasi.irر   49صف 

مطالعات مقالات علمی اخبار و گزارشها

(. بندر 22۰-۱۱۵8۵معرفی شد )ساکما، ش « تولید مواد اولفین و آروماتیک»با نام  چندواحدی از محصولات اصلی و فرعی،

شود؛ جایی که دولت پهلوی از طریق ای راهبردی در سیاست توسعه جنوب ایران ظاهر میمثابه گرههپور در این اسناد بهشا

ها، زیرساخت بندری را در خدمت صادرات، واردات و گسترش اقتصاد دولتی مناقصه، پیمانکار خارجی و مدیریت هزینه

 داد.سامان می

 ونقلی بندر شاهپورلاهمیت اقتصادی، استراتژیک و حم  

ونقل و تجارت ای در شبکه حملآهن باری جنوب ایران، از جایگاه ویژهعنوان آخرین ایستگاه راهبندر شاهپور، به   

پیما و کانتینری، های اقیانوسهای متعدد و ظرفیت پذیرش کشتیخارجی کشور برخوردار است. این بندر با دارا بودن اسکله

( ۱۱۵تا:شکن دارد )ظهوریان، بیات تخلیه و بارگیری بیش از هزار کشتی در سال را بدون نیاز به موجتوانایی انجام عملی

ای طبیعی ویژه نزدیکی آن به مرزهای غربی و شمال غرب کشور، این بندر را به دروازهموقعیت ژئوپولوتیکی بندر شاهپور، به

فارس و آسیای میانه تبدیل کرده است )اداره شورهای حوزه خلیجبرای صادرات و واردات کالاهای صنعتی و پتروشیمی به ک

آهن سراسری که بندر شاهپور را به تهران و سایر نقاط کشور راه ۀ( وجود شبک۱۱6تا؛رانی خوزستان، بییکل بنادر و کشت

: ۱۳۵۳یریان، المللی دوچندان کرده است )مونقل کالاهای داخلی و بینکند، اهمیت آن را در سیستم حملمتصل می

های ماهشهر، آبادان و اهواز، شرایط ای و دسترسی به فرودگاههای جادهسراسری، همراه با راه ۀ(. این اتصال به شبک28۴

ها اسکله ۀبه بعد، توسع ۱۳۳۰از دهه .(۹۰: ۱۳82آورد )نوربخش، لازم برای حمل سریع و مقرون به صرفه کالاها را فراهم می

های اداری، تأمین برق و شبکه توزیع، تعمیرو با هدف افزایش ظرفیت تخلیه و بارگیری، احداث ساختمانو باراندازهای بندر 

های شرقی و ، اسکله۱۳۵۰(. در دهه ۱۴88: ۱۳۴2، 2انبارها و ارتباط با دهکده سر بندر، آغاز شد )ایرانشهر، ج ۀتوسع

صدور سنگ و انبارهای مجهز  ۀتن را پهلو دهند و اسکل 2۵۰۰۰تا  ۱۵۰۰۰هایی با ظرفیت غربي این بندر قادر بودند کشتی

 )۱۱۰: ۱۳۵۵کرد )سازمان بنادر و کشتیرانی، گیری را تسهیل میهای نقاله مکانیکی، عملیات تخلیه و بار با سیستم

کند ظرفیت تولید و وجود اسکله اختصاصی برای صادرات این محصولات، نقش مهمی در تجارت خارجی ایران ایفا می

نقل ووجود تشکیلات گمرکی کامل و اتصال مستقیم به شبکه حمل. و به توسعه اقتصادی منطقه کمک شایانی کرده است

(. با ۴8: ۱۳8۵داخلی، باعث شده بندر شاهپور قطب ترانزیتی و تخلیه و بارگیری کالاهای دولتی و تجاری باشد. )راکبی، 

توجه به موقعیت استراتژیک، نزدیکی به کشورهای همسایه )عراق، ترکیه، آذربایجان و ارمنستان( و دسترسی مستقیم به 

عنوان پل ارتباطی ایران با بازارهای آسیای جنوبی، اروپا و آفریقا شناخته اهپور بههای آزاد از طریق خلیج فارس، بندر شآب

 (.2۳۱: ۱۳۹۰شود. )امینی زاده و گوارایی، می

 

 صادرات و واردات بندر شاهپور  

های ابتدایی تأسیس، صادرات در سال .یافتترین بنادر جنوب کشور بود که به مرور زمان توسعهبندر شاهپور از مهم   
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شدند. اکثر واردات کالاهای دولتی از این بندر انجام چندانی نداشت و عمده کالاهای تجاری از بندر خرمشهر منتقل می

پذیرفت. این کالاها شامل گندم، شکر، درصد واردات دولتی از این طریق صورت می 8۰حدود  :توان گفتگرفت و میمی

های بعد واردات مواد اولیه کارخانجات از جمله آلومینیوم و کالاهای ، گوسفند، کود و میوه بودند. در سالبرنج، گوشت

هزار تن بود، از این مسیر  2۵۰شد؛ همچنین محصولات شرکت نفت، که سالانه حدود عمومی نیز از طریق این بندر انجام می

های بعد، عمده (. در دهه۴2۷: ۱۳۴۴میلیون تن بود )نشأت،  ۱/۵ شدند. ظرفیت سالیانه بندر در آن زمان حدودوارد می

م، برای نخستین  ۱۹۳۰ش / ۱۳۰۹از سال  .(۵۷: ۱۳8۴گرفت )لنگرودی، بارگیری کالاها از طریق بندر شاهپور انجام می

شدند. یمشک منتقل میبار قطاری از اهواز وارد این بندر شد و کالاهای وارداتی از این طریق به گمرک اهواز و سپس به اند

ای که کالاهای تخلیه شده از کشتی به وسیله قطار گونهکردند؛ بهکالاهای صادراتی نیز به همین صورت و بالعکس عمل می

، سال ۴۳ش -شدند )اطلاعاتهای بندر تخلیه میو لنگرگاه1ها آهن در دوبهبه گمرک اهواز فرستاده و کالاهای مربوط به راه

ها ناو رسید که حجم بار آن 6۳م، شمار ناوهای تجاری واردشده به بندر شاهپور به  ۱۹۳6ش / ۱۳۱۵سال  در.(۱۳۱6اول، 

 ۀتن وارد بندر شده بودند. صادرات عمد ۴2،۰2۴ناو با حجم بار  ۵۹تن بود، در حالی که در سال قبل تنها  6۴۱،۱۰۹بالغ بر 

آهن های تجاری بندر و افزایش اهمیت آن پس از تکمیل راهفعالیت ۀرشد فزایندۀ دهنداین سال گندم بود و این آمار نشان

(. طرح توسعه بندر با هدف افزایش ظرفیت و سرعت تخلیه و بارگیری ۱: ۱۳۱6، ۳۱۱۰ش -سراسری کشور بود )اطلاعات

عه انبارها و احداث باراندازها، احداث ساختمان اداری، تأمین برق و شبکه توزیع، توس ۀآغاز شد؛ در این طرح تعمیر و توسع

بندر پس از توسعه، تولید و صدور  ۀ(. فعالیت عمد۱۱۳: ۱۳۴۵سر بندر مد نظر قرار گرفت )مصائب،  ۀبندر به دهکدۀ جاد

های های پتروشیمی و کالاهای صنعتی بود که مصرف بومی نداشتند و همین صنایع صادراتی سبب افزایش فعالیتفرآورده

 ۀهای بندر ویژ (. یکی از اسکله۷۷: ۱، ج ۱۳۷8عمومی شده بود )دایره المعارف جامع بندري،  ویژه خدماتای، بهغیرپایه

های مخصوص پمپاژ های فله را از کشتی به کامیونروزی گندمطور شبانههایی بههای وارداتی بود؛ مکندهگندم ۀتخلی

 ۱۴۰هزار تن ذرت و  2۵زار تن گندم از شوروی، ه 6۰م، دولت ایران ناگزیر به خرید  ۱۹۵۴ش /  ۱۳۳۳در سال  کردند.می

ترین و ایران، که در دوران تحریم اقتصادی از سوی انگلستان و متحدانش قرار داشت، به بزرگ شدهزار تن گندم از آمریکا 

  (.۵۰۹: ۱۳۷۰)بهنود،  مبدل گردیدواردکننده گندم 

دهد که بندر شاهپور نه از بندر شاهپور به ایتالیا نشان میهای پنبه ای مشابه، اسناد مربوط به صدور محمولهدر نمونه

 نقطه تخلیه و بارگیری، بلکه مرکزی اداری
ً
گمرکی در شبکه صادرات جنوب ایران بود. حضور همزمان وزارت دارایی، -صرفا

ه فرایند صادرات در این دهد کبار و اداره گمرک بندر شاهپور نشان میکل معاملات خارجی، اداره صادرات، اداره ایران ۀادار 

های اصلی خروج محصولات کشاورزی و گرفت. این بندر یکی از پایگاهدوره، تحت نظارت چندلایه و متمرکز دولت انجام می

ای شد، بلکه به شبکهتجاری جنوب کشور به بازارهای اروپایی بود؛صادرات در بندر شاهپور تنها با تکیه بر خود بندر انجام نمی

ای متصل (. بنادر که به شبکه ریلی و جاده2۴۰-2۰82۹ت در اهواز، جنوب و مرکز کشور متکی بود )ساکما، ش از ادارا

                                                 
 فاقد نیروی محرکه مستقل است و برای حمل کالا در بنادر و آبراه :(Barge) دوبه .1

ً
کار ها بهشناور باربری با کف تخت که معمولا

 بهمی
ً
فرهنگ جامع  .(۱۳۹8یدمنصور. )شوشتری، سلفته، محمدرضا؛ نجفیشود )بچاریجا میکش جابهوسیله یدکرود و غالبا

 (.تهران: انتشارات آموزشی تألیفی ارشدان .ونقل دريايیواژگان و اصطلاحات حمل
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پذیری اقتصادی دارند. همین امر هستند، نقش مهمی در کاهش هزینه حمل و نقل، افزایش سرعت تجارت و بهبود رقابت

، عامل کلیدی در رشد صادرات و واردات کشور بوده است و آهن سراسری ایراندهد که اتصال بندر شاهپور به راهنشان می

های اقتصادی، توانمندی بنادر را در مدیریت کالاهای فله و های بندری و صنعتی در همسویی با سیاستتوسعه زیرساخت

 (۱پیوست،جدول شماره ن.ک:).دادکانتینری افزایش می

گرفت  و به همین دلیل ایران از طریق بندر شاهپور انجام میش، درصد زیادی از صادرات و واردات ۱۳۵۰و  ۱۳۴۰در سال

م، دولت تصمیم گرفت  ۱۹6۳ش / ۱۳۴2دولت به توسعه و آبادانی این بندر جلب شد. به همین منظور در سال  ۀتوجه ویژ 

مشهر اعطاء شود گمرکی نسبت به بندر خر ۀهای ویژ کنند، تخفیفبه بازرگانانی که کالاهای خود را از بندر شاهپور حمل می

( کالاهای ۴۰: ۱۳8۱، نیهندیجاکنعانی کنندگان در نظر گرفته شد )و همچنین تسهیلات بارگیری و باراندازی برای مراجعه

های اروپایی و آمریکایی تحویل آهن سراسری به این بندر منتقل شده و در آنجا به کشتیبازرگانی ایران از طریق شبکه راه

(. در همان سال، ۴۰۱: ۱۳8۱، نیگردید )کنعانی هندیجاالمللی صادر میاین مسیر به بازارهای بین شد و از طریقداده می

هایی که در سواحل خرمشهر منتظر تخلیه به منظور کاهش تراکم کاری در بندر خرمشهر، تصمیم گرفته شد بخشی از کشتی

، نیاتاق بازرگا ۀخود را در این بندر تخلیه کنند. )نام بار بودند، با اطلاع قبلی به بندر شاهپور هدایت شوند تا محصولات

۱۳۴2 :26.) 

بندر شاهپور و ایجاد تسهیلات گمرکی، منجر به بهبود جریان  ۀبرای توسع ۵۰و  ۴۰بنابراین تصمیم دولت ایران در دهه    

 ایجاد تسهیلات ویژه و کاهش تر  وتجاری و افزایش سهم این بندر در صادرات و واردات کشور 
ً
اکم عملیاتی در بنادر، مستقیما

گذاری داخلی و خارجی و رشد باعث جذب سرمایه شد. این موضوعها وری و کاهش زمان انتظار کشتیموجب افزایش بهره

برداری از ظرفیت بندر شاهپور همزمان با توسعه صنایع پتروشیمی و سایر صنایع .اقدامات دولت ایران در بهرهبودصادرات 

م، مجموع کالاهای تخلیه و  ۱۹۷۰ش / ۱۳۵۰ل مستقیم بر رشد اقتصادی کشور تأثیرگذار بوده است. در سال مادر، به شک

 ۳۵۷۹بارگیری شده در شش بندر تجاری کشور شامل بندر خرمشهر، امام خمینی، بوشهر، بندرعباس، نوشهر و انزلی از 

هزار تن  ۳۱۰ه سهم بندر شاهپور از این میزان، هزار تن افزایش یافت ک ۵۰8۱م به  ۱۹۷۰ش / ۱۳۴۹هزار تن در سال 

کالاهای صادراتی دریایی بود. این افزایش حجم عملیات، اهمیت استراتژیک و ظرفیت بالای این بندر را در تجارت خارجی 

 )۱6: ۹۵8، ش ۱۳۵۱دهد )تهران اکونومیست، کشور به وضوح نشان می

توجه گندم و سایر کالاهای ضروری از طریق این بندر، بندر شاهپور  م، به دلیل ورود حجم قابل ۱۹۷2ش / ۱۳۵۱در سال 

های م، با اجرای طرح ۱۹۷۴ش / ۱۳۵۳کالا به خود اختصاص داد. همچنین، در سال  ۀمقام نخست را در عملیات تخلی

گردید و طرح عمرانی جدید، بندر دارای واحد صدور سنگ و ورود دام شد و تجهیزات مکانیکی تخلیه گندم در بندر نصب 

 (۴2: ۱۰۴2، ش ۱۳۵۳اجرا رسید )تهران اکونومیست،  ۀاحداث یک سیلو نیز به مرحل

 بالاتر از میزان صادرات کالا بوده است؛ برای مثال در  ۀدهد که میزان تخلیآمارها نشان می
ً
کالا در بندر شاهپور معمولا

هزار تن  6۷2، در حالی که میزان کالاهای صادر شده هزار تن کالا در بندر تخلیه شد 6۹6م، حدود  ۱۹۷۵ش / ۱۳۵۴سال 
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ای بندر کرانهظرفیت بالای انبارها و امکانات پس ۀدهند(. این تفاوت نشان۵۴: ۱۰۹۷، ش ۱۳۵۴بود )تهران اکونومیست، 

های به سیستم ها و انبارهاهای بندری و تجهیز اسکلهبنابراین، توسعه زیرساخت .سازی و مدیریت جریان کالا استدر ذخیره

همچنین،  .شودوری بنادر میها و ارتقاء بهرهمکانیکی، موجب افزایش سرعت تخلیه و بارگیری، کاهش زمان انتظار کشتی

ترین عوامل موفقیت بنادر در افزایش سهم بازار های بندری با نیازهای تجارت داخلی و صادراتی، از مهمهمسو شدن ظرفیت

 ۵۰ ۀهای مستمر، بندر شاهپور در دهها و توسعهبا توجه به این ظرفیت.(UNCTAD, 2019:154) رودجهانی به شمار می

ترین بنادر تجاری و صادراتی ایران تبدیل شد و نقش محوری در مدیریت جریان کالاهای اساسی و شمسی به یکی از مهم

 ۱۳۵۵سازمان بنادر و کشتیرانی در سال ( بر اساس آمارهای 2پیوست،جدول شمارهن.ک: ).صادرات غیرنفتی کشور ایفا کرد

ش مربوط به بندرهای خرمشهر و  شاهپور  ۱۳۵۵م، بیشترین حجم تخلیه و بارگیری در شش ماه نخست سال  ۱۹۷۵ش/

 (2۰: ۱۳۵۵)رستاخیز،  .بوده است

های ش هزینهنقش محوری بندر شاهپور در کاه ۀدهندونقل، این آمار نشاناز منظر مدیریت لجستیک و اقتصاد حمل   

ونقل و زمان انتقال کالاهای صادراتی و وارداتی بوده است. به عنوان مثال، برای جلوگیری از اتلاف وقت و هزینه در حمل

های معدنی آهن تصمیم گرفتند که سنگها به خرمشهر جهت بارگیری کالاهای صادراتی، مقامات راهبازگشت کشتی

 در انبارهای گمرک بندر شاهپور تحویل شوند )نامه اتاق بازرگانی، صادراتی و سایر کالاهای صادراتی مست
ً
(. 2۷: ۱۳۴2قیما

در سال .وری لجستیکی بندر را نیز افزایش دادآهن و بهرهاین اقدام نه تنها باعث تسهیل جریان تجاری شد، بلکه درآمد راه

تن در روز اعلام شد )ایرانشهر،  ۴۵۰۰تا  ۳۰۰۰کالاهای عمومی بین  ۀم، ظرفیت بندر شاهپور برای تخلی ۱۹6۴ش/ ۱۳۴۳

ونقل داخلی، بندر آهن سراسری و شبکه حمل(. این ظرفیت بالا، همراه با دسترسی مستقیم به راه۱۴88: ۱۳۴2، 2ج 

 شاهپور را به یک قطب مهم تجاری و ترانزیتی در جنوب کشور تبدیل کرد.

شد. بر پایه گزارشی از سفر سیاسی نیز کشیده میۀ رتبای عالیسطح تعامل دولت با بندر شاهپور، حتی به بازدیده   

رضاشاه به خرمشهر، اهواز و بندر شاهپور، توسعه در این دوره تنها به احداث اسکله و تسهیل تخلیه و بارگیری کالا محدود 

های حلی، خاکریزی گودالشد. در این گزارش از بررسی دیوار سابخشی کالبدی و اداری بندر نیز مینبود، بلکه شامل نظم

دهد توسعه بندر با ملاحظات فنی و مهندسی اطراف و لزوم مستقیم و منظم بودن ساختار ساحلی سخن رفته که نشان می

های ها، از رشد تدریجی زیرساختجایی کالاها میان آنهمراه بود. بازدید از انبارهای قدیمی و جدید و اشاره به جابه

اسناد وزارت مالیه    (.2۴۰-۱6۴۹6رداری در عملیات صادرات و واردات حکایت دارد.)ساکما،ش لجستیکی و اهمیت انبا

تر از دهد که مسئله توسعه بندر شاهپور تنها به احداث تأسیسات بندری محدود نبود، بلکه در چارچوبی وسیعنشان می

شد. اتصال بندر به شبکه داخلی کشور دنبال میهای باربری و گذاری، کنترل هزینهونقل، تعرفهدهی مسیرهای حملسامان

های مختلف حمل کالا میان اهواز، محمره )خرمشهر( و (، هزینه۹-2-۱۳ش )نمره  ۱۳۱2بهمن  2۴سندی مورخ ۀ بر پای

ونقل های مسیرهای مختلف حملها و محدودیتشکلی دقیق در حال ارزیابی مزیتبندر شاهپور با دقت ثبت شده و دولت به

ای را برای پشتیبانی از تجارت خارجی ای و حمل جادهونقل رودخانهآهن، حملترین ترکیب میان راهکوشید مناسبو میبود 

ونقل آهن، گمرک، انبار، حملکشور شناسایی کند. بنابراین نقش دولت، نه فقط ساخت بندر، بلکه ایجاد پیوند میان بندر، راه
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 (.2۴۰-۱۵۴۹2و بازار داخلی بود )ساکما، ش 

های صادرات مواد ای از مکاتبات رسمی با شرکت مهندسی کامپساکس، روی زیرساختسازمان برنامه، در زنجیره   

دهد که هدف آن تقویت ظرفیت کرد و این پیوستگی، سیاستی را نشان میمعدنی در خرمشهر و بندر شاهپور نیز کار می

بندری، تجهیزاتی و حمل و نقل در دو بندر کلیدی جنوب ایران بود.  هایزمان زیرساختصادراتی کشور از طریق توسعه هم

رسید که تن می 26۷۵۷ش به  ۱۳۳۳های آماری کامپساکس، کل صادرات مواد معدنی کشور در سال پرسشنامه ۀبر پای

 تن( بخش عمده آن را تشکیل ۱۱2۴۹تن( و سنگ سرب ) ۱۵6تن(، آنتیموان ) 6268تن(، منگنز ) ۵۰۴۹کرومیت )

هزار تن برسد.در کنار مواد معدنی و کالاهای  ۱2۰ش به  ۱۳۳۵شد این حجم تا سال بینی میدادند؛ در حالی که پیشمی

اخذ سهم دولت از صید ماهی صیادان بندر  ۀاساسی، منابع دریایی منطقه نیز از نظارت دولتی مصون نبود؛ اسنادی دربار 

های اقتصادی این منطقه، حتی به دهد که دامنه نظارت اداری دولت پهلوی بر فعالیتشاهپور، خرمشهر و آبادان، نشان می

 (.2۳۰-۵۷۰۹۱بخش شیلات نیز تسری یافته بود )ساکما،ش 

 مسئله سورشارژ در این بندر  

حمل که ناشی از کندی عملیات تخلیه و بارگیری در بنادر به دلیل کمبود تجهیزات،  ۀزیندر اصطلاح بازرگانی، افزایش ه   

(. ۱۳۱: ۱۳۵۵شود )خادمی، یا هزینه حمل اضافی شناخته می 1 وسایل مکانیکی و نیروی انسانی باشد، به عنوان سورشارژ

 زمانی اعمال می
ً
وری کافی، مجبور به توقف در بندر یا عدم بهره ها به دلیل ازدحامشود که کشتیاین هزینه اضافی، معمولا

در مورد بندر شاهپور و بندر خرمشهر، این  .طولانی مدت شوند و در نتیجه عملیات حمل و نقل کالا با تاخیر انجام گیرد

یت م، میزان تخلیه و بارگیری این بنادر بیش از ظرف ۱۹۷2ش/ ۱۳۵۱شمسی کاملًا مشهود بود. در سال  ۵۰مشکل در دهه 

: ۱۳۵۵شد )خادمی، ها بود و تقاضای فزاینده صاحبان کالا و بازرگانان باعث فشار مضاعف بر این بنادر میعملیاتی آن

دهد که کل کالاهای تخلیه و بارگیری شده در شش بندر تجاری کشور، بندر (. آمارهای سازمان کشتیرانی نشان می۱۳2

صادراتی دریایی، مقام نخست عملیات تخلیه و بارگیری را به خود اختصاص هزار تن کالاهای  ۳۱۰شاهپور با تخلیه حدود 

 (.۱6: ۹۵8، ش ۱۳۵۱داده است )تهران اکونومیست، 

ها، افزایش زیرساخت ۀگذاری در توسعسورشارژ بیانگر لزوم سرمایه ۀاز منظر مدیریت لجستیک و اقتصاد بندری، مسئل   

گیری ، با بهره 3و روتردام 2المللی مشابه، مانند سنگاپورو بارگیری است. بنادر بینوری و مکانیزه کردن عملیات تخلیه بهره

های اضافی مشابه را کاهش دهند و زمان اند هزینههای مدیریت جریان کشتی، موفق شدهاز تجهیزات پیشرفته و سیستم

سورشارژ در بندر شاهپور نه تنها ناشی  ۀبه این ترتیب، مسئل.(UNCTAD, 2019:15) ها را به حداقل برسانندتوقف کشتی

ریزی استراتژیک برای توسعه ظرفیت عملیاتی و لجستیک بندر نیاز به برنامه ۀدهنداز ازدحام و تقاضای بالا بود؛ بلکه نشان

                                                 
1. Surcharge 

2. Port of Singapore  

3. Port of Rotterdam 
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بخش وری در بنادر مشابه در ایران و منطقه، الهامتواند برای طراحی بنادر مدرن و ارتقای بهرهتاریخی می ۀبود. این تجرب

با توجه به ضررهای اقتصادی قابل توجه ناشی از تاخیرها، کنفرانس خطوط کشتیرانی اروپا، آمریکا، خلیج فارس،  .باشد

( 6: ۱۳۵۵، 2۷۳ش -رستاخیز.(شارژ را کاهش یا به طور کلی لغو کندانگلستان و ژاپن تصمیم گرفت تا در برخی بنادر، سور 

چند مزیت ساختاری، به قطب ترانزیت و صادرات غیرنفتی ایران تبدیل شد از جمله اتصال به شبکه  ۀواسطبندر شاهپور، به

 ۱۱۵کیلومتر( و ماهشهر ) ۱۰۰کیلومتر(، آبادان ) ۱8المللی؛ نزدیکی به اهواز )های بینآهن، جاده و فرودگاهسراسری راه

کیلومتر(؛ امنیت بالا و کوتاهی مسیر تا مرزهای عراق، ترکیه و قفقاز؛ تجهیزات مکانیزه تخلیه و بارگیری کالاهای غیرنفتی؛ 

های ساخت و نگهداری را کاهش شکن مصنوعی را حذف و هزینهمندی از کانال طبیعی خور موسی که نیاز به موجبهره

ری با منطقه ویژه اقتصادی پتروشیمی و منطقه آزاد اروند و دسترسی آسان به مراکز صنعتی و کشاورزی جواداد؛ هممی

وری بالاتر و ونقل چندوجهی، امنیت و تجهیزات پیشرفته، بهرهکشور. طبق مطالعات جهانی، بنادر برخوردار از شبکه حمل

های ر کنار امنیت طبیعی خور موسی در برابر طوفانها، دهای جانبی کمتری )از جمله سورشارژ( این ویژگیهزینه

به بندر شاهپور امکان پهلوگیری بیش  -برخلاف اروندرود که با ژرفای نامناسب و هزینه بالای لایروبی مواجه بود-فارس خلیج

 (۹۰: ۱۳82داد و آن را به قطب اقتصادی خوزستان بدل کرد )نوربخش، از هزار کشتی در سال را می

های اجرایی و اداری گمرک های نارساییش به شکلی جدی بروز کند، ریشه ۱۳۵۰سورشارژ در دهه  ۀاز آنکه مسئلپیش    

ش، در پاسخ به  ۱۳2۵ش نیز مشاهده کرد. سندی از وزارت دارایی به تاریخ  ۱۳2۰توان در اسناد دهه بندر شاهپور را می

ای جدی بوده که اندازهایات تجار از نواقص گمرک بندر شاهپور بهدهد شکتلگراف بازرگانان اهواز تنظیم شده و نشان می

وزارت دارایی ناچار شد ضمن اشاره به اقدامات اصلاحی در بندر شاهپور و خرمشهر، رئیس گمرک اهواز را احضار کند و با 

د در آن است که نشان حضور نمایندگان اتاق بازرگانی تهران، درباره پیشنهادهای اصلاحی تصمیم بگیرد. اهمیت این سن

 یک بندر عملیاتی نبود، بلکه عملکرد آن به ۱۳2۰بندر شاهپور در اواسط دهه  :دهدمی
ً
 ۀطور مستقیم بر شبکش صرفا

تأمین رضایت »و « اجرای پیشنهادها»، «رفع نواقص»گذاشت. تأکید نامه بر ویژه بازرگانان اهواز، اثر میای، بهتجارت منطقه

بخشی به ر آن است که دولت در این مقطع، بهبود سازوکارهای گمرکی را بخشی از پیشرفت امور و انتظامبیانگ« بازرگانان

سورشارژ و فشار عملیاتی بر ظرفیت بندر، دوباره  ۀکرد؛ روندی که چند دهه بعد، در قالب مسئلتجارت جنوب کشور تلقی می

 .(۳۱۰-۵22: ش ۱۳2۵تر تکرار شد )ساکما، و در مقیاسی بزرگ

 صادرات ۀحمل و نقل و توسع ۀارتباط شبک  

آهن باری جنوب ایران بود، که نقش کلیدی در تسهیل حمل و نقل کالاهای صادراتی بندر شاهپور آخرین ایستگاه راه    

 هایپیما و کشتیهای عظیم و اقیانوسهای فعال خود امکان پهلوگیری کشتیکرد. این بندر با اسکلهو وارداتی ایفا می

ها را داشت و به دلیل نزدیکی به مراکز صنعتی و تجاری خوزستان و منطقه آزاد اروند، تخلیه ترین محمولهکانتینری با سنگین

آهن سراسری و شبکه گسترده تر بود. همچنین اتصال به راهو بارگیری در آن نسبت به بنادر آبادان و ماهشهر مقرون به صرفه

: ۱۳۵۳آورد )میرین، جایی سریع کالاها را فراهم میهای ماهشهر، آبادان و اهواز، امکان جابهای و دسترسی به فرودگاهجاده

ش  ۱۳۵۰در سال  :شد. برای نمونهپهلوی، بخش عمده واردات و صادرات کشور از طریق این بندر انجام می ۀ(. در دور 28۴
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هزار تن افزایش یافت و  ۵۰8۱هزار تن به  ۳۵۷۹از  م، میزان کالاهای تخلیه و بارگیری در شش بندر تجاری ایران ۱۹۷۰/

ش، به دلیل واردات گندم و  ۱۳۵۱هزار تن کالاهای صادراتی دریایی را به خود اختصاص داد. در سال  ۳۱۰بندر شاهپور 

( ۱6: ۹۵8، ش ۱۳۵۱کالاهای حیاتی دیگر، بندر مقام اول را در عملیات تخلیه به خود اختصاص داد )تهران اکونومیست، 

تخلیه و  ۀهای متعدد و تجهیزات مکانیز ای، اسکلهونقل ریلی و جادهاتصال به شبکه حمل بنابراین بندر شاهپور به دلیل

های ترین مرکز ترانزیت دریایی و پشتیبان صنایع و مجتمعهای عملیاتی، مهمبارگیری، ضمن افزایش کارایی و کاهش هزینه

 شد.پتروشیمی جنوب ایران محسوب می

 گیرینتیجه

افزایی بررسی حاضر نشان داد که تبدیل بندر شاهپور به یک مرکز اقتصادی و ترانزیتی کلیدی در دوره پهلوی، محصول هم

اری متمرکز دولت برای تبدیل این مزیت ذگفرد آن در خور موسی، سیاستبهسه عامل بود: موقعیت ژئوپلیتیکی منحصر

ونقل سراسری کشور. آنچه این پژوهش نشان داد، مند این زیرساخت با شبکه حملطبیعی به زیرساخت کارا و پیوند هدف

 ناشی از موقعیت جغرافیایی مساعد آن می
ً
داند؛ در واقع، این خلاف تصور رایجی است که موفقیت بندر شاهپور را صرفا

های آگاهانه گیریدل کرد، تصمیملازم بود، نه شرط کافی و آنچه آن را به یک قطب اقتصادی واقعی ب ۀموقعیت تنها زمین

 .ای بودکرانهگذاری در اسکله، انبار، تجهیزات مکانیزه و امکانات پسدولت برای سرمایه

د افزایش مستمر سهم بندر شاهپور از تجارت خارجی ایران است؛ از منظر عملکردی، آمارهای تخلیه و بارگیری کالا مؤی   

دهی فرایند ترانزیت داشت. با این ری، توسعه تدریجی تجهیزات مکانیکی و سازمانروندی که ریشه در مدیریت هدفمند بند

های اوج فعالیت های تجهیزاتی و نیروی انسانی که در دورهحال، این موفقیت بدون چالش نبود. مسئله سورشارژ و محدودیت

ای که همزمان و کافی همراه نبود؛ نکته سازیدهد که رشد سریع حجم مبادلات، همواره با ظرفیتبندر بروز کرد، نشان می

سازد. گذاری فیزیکی، آشکار میفراتر از صرف سرمایه دستانه دولت راگذاری پیشبخشی و سیاستاهمیت هماهنگی میان

ها دانست؛ توان واکنشی به همین چالشهای اضافی را میاقدامات بعدی برای گسترش تأسیسات ترانزیتی و کاهش هزینه

گذاری بندری در این دوره بیشتر واکنشی به فشارهای عملیاتی بود تا که اگرچه مؤثر بود، اما نشان داد سیاستواکنشی 

 .ریزی پیشینی برای رشدبرنامه

تأسیسات  ی ازعنوان یک: در سطح خرد، بهدرک کردبندر شاهپور را باید همزمان در دو سطح  :توان گفتبر این اساس، می

پذیری گیری از منطقه ویژه اقتصادی پتروشیمی، رقابتای و بهرهجاده-کرانه، اتصال ریلیجهیز پسبندری کارا که با ت

محور که در آن، موفقیت ای از الگوی توسعه دولتعنوان نمونهصادرات غیرنفتی ایران را افزایش داد و در سطح کلان، به

دهد که تجربه بندر شاهپور، ه بودند. این یافته، نشان میزده، دو روی یک سکپذیری ناشی از رشد شتابزیرساختی و آسیب

 داستان یک موقعیت جغرافیایی موفق باشد، الگویی است از چگونگی و حدود توانایی دولت در تبدیل یک 
ً
بیش از آنکه صرفا

 .مزیت طبیعی به قدرت اقتصادی پایدار
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 تعارض منافع

کنند که هیچ وابستگی یا مشارکتی با هیچ سازمان یا نهادی که منافع هایشان ذکر شده است تأیید مینویسندگانی که نام

ها؛ عضویت، استخدام، مشاوره، مالکیت سهام یا سایر های آموزشی؛ شرکت در سخنرانیالزحمه؛ کمکمالی )مانند حق

ای، اختراعات( یا منافع غیرمالی )مانند روابط شخصی یا حرفه منافع مالی؛ و شهادت کارشناسی یا ترتیبات مجوز

 د.نوشته ندارنها، دانش یا باورها( در موضوع یا مواد مورد بحث در این دستوابستگی

  

 مآخذ منابع و

 

 ( ،۱۳66ایران. وزارت راه و ترابري ،)تهران، وزارت راه و ترابري.های کشوردفترچه مسافات راه ، 

  (،۱۳82احتشامي،منوچهر ،)هاي فرهنگي.، تهران، دفترپژوهش آهن در ایرانراه 

  ( ،۱۳۷۰استوارت، ریچارد ،) 1320در آخرین روزهاي رضاشاه تهاجم روس و انگلیس به ایران در شهریور ،

 :عبدالرضا هوشنگ مهدوي و کاوه بیات، تهران، معین.ترجمه

  فارس.جا،گروه مطالعه خلیج، ، بيفارسخلیجتا(، امیر ابراهیمي، عبدالرضا، )بي 

  ( ،۱۳6۵ایران. وزارت دفاع. اداره جغرافیایي ارتش ،)هاي کشور جمهوري اسلامی ایرانفرهنگ جغرافیایي آبادي ،

 : تهران.۹ج 

  (،۱۳۴۱بهنام،جمشید،)دیو.: تهران،انتشارات را2،ج فارس و اهمیت آن برای ایراننظر اجمالي به اقتصاد خلیج 

   (،۱۳۷۰بهنود،مسعود ،)تهران، انتشارات جاوید.های ایران از سید ضیا تا بختیاردولت، 

 ونقل فرهنگ جامع واژگان و اصطلاحات حمل(،۱۳۹8شوشتری، سیدمنصور. )لفته، محمدرضا، و نجفیبچاری
 .تهران: انتشارات آموزشی تألیفی ارشدان .دریایی

  (،۱۳۵۳خادمي،بدرالسادات ،)دانشگاه اصفهانوضعیت بنادر جنوب، 

  تهران،موسسه انتشارات نگاه.۱،ج ری(،زیر نظر علي طاه۱۳۷8،)دایره المعارف جامع بندري و دریایی، 

  تهران، مؤسسه انتشارات فرانکلین.۱(: به سرپرستي غلامحسین مصاحب،ج۱۳۴۵،)دایره المعارف فارسی ، 

   کرمانشاه، ها )خلیج پارس( بندر شاهپور/ شاپور پیشین، بر بستر باتلاق ری(، پیدایش بند۱۳8۹اکبر)دوستان،علي

 بستانطاق

  تهران. ،نیراتیگزارش عملکرد سازمان بنادر و کش(، ۱۳۷۳راني،)سازمان بنادر و کشتي 

  (،۱۳۴۱سلطاني بهبهاني، سلطانعلي ،)تهران ۱فارس، ج ، سمینارخلیجفارسبنادر ایران در خلیج ، 

   (،۱۳۷۴شرکت پتروشیمي رازي ،)تهران .رازی میپتروشی ، 

   ( ۱۳۷6شرکت سهامي پتروشیمي ،)تهرانپتروشیمی بندر امام ، 

  (۱۳6۹عاقلي،باقر؛ ،)جلدي،تهران،گفتار.2،دوره روزشمار تاریخ ایران از مشروطه تا انقلاب اسلامی 
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  (،۱۳۴۱فرهودي،حسین،) تهران، ۱، جفارسفارس،سمینار خلیجخلیجکارهاي عمرانی در سواحل  و جزایر ،
 انتشارات رادیو.

 (،۱۳8۱کنعاني هندیجاني،عبدالحمید ،) تاریخ و جغرافیاي سرزمین کهن با تمدني دیرینه از ارجان تا

 بي جا،نوید شیراز.قبان،هندیجان،ماهشهر،شادگان، 

  (،۱۳۷۷مکملي،محمدکاظم،)ي اسلامي ایران روابط عمومي.آهن جمهورتهران،راهآهن،تاریخ جامع راه 

  (،۱۳۵۳میریان،عباس):،نا.،خرمشهر،بيهای آنفارس و بنادر و کرانهجغرافیای تاریخ خلیج 

  (،۱۳۴2نامه اتاق بازرگاني،)2۹تا2۴،صص۱۳۰،ش بررسی وضع تجارت جنوب. 

  (،۱۳۴۴نشأت، صادق :)(:چاپ اول،تهران.۱۳6۷)دایر المعارف بزرگ اسلامی -تاریخ سیاسی خلیج فارس 

  (،۱۳82نوربخش،حسین،) هاي تهران،دفتر پژوهشدانم؟(،فارس )از مجموعه از ایران چه میبنادر ایران در خلیج

 فرهنگي.

  -----------(،۱۳6۳:)تهران،کتابخانه سنایي.فارس و جزایر ایرانیخلیج، 

  (،۱۳۹۰مهدوي گوارابي،محمد.ابراهیم امیني زاده ،)(۱۳۵8هیأت وزیران. )،تهران ،خانه کتاب. ارسفخلیج 

  ۵۵۱۴6، شماره ثبت ۱۳۵8شهریور  26، مصوب نامه تغییر نام شهر و بخش بندر شاهپور به بندر خمینیتصویب ،

 .۱۳۵8مهر  ۱منتشرشده در روزنامه رسمی جمهوری اسلامی ایران، 

 

 :هاروزنامه

 ۷۹2(ش۱۳۰8؛)اطلاعات 

 ------(،۱۳۰8:؛ش)۷۴۳ 

 -------(ش۱۳۰8؛،)۷۹2. 

 -------(ش: ۱۳۰۷؛،)6۹۱. 

 -----(ش:۱۳۰۷؛،)66۹. 

  -----(ش: ۱۳۰8؛ ،)۷۴۳. 

  ،۱۳۴2، 2ج ایرانشهر 

  2۷۳(،ش: 2۵۳۵؛)رستاخیز. 

  ۱۱۱۹(،ش:۱۳۵۴) تهران اکونومیست. 
  ---------------(،۱۳۵۳:ش،)۱۰۴2. 
 ------------(،۱۳۵۴ : ش،)۱۰۹۷. 
 ۳۵تا۳۱،صص۱۱6رانی،ش(،بنادر و کشتي۱۳۴۱اتاق بازرگاني،) اقتصاد .نامه. 
 

 اسناد
 سازمان اسناد ملي ایران )ساکما(
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  ،240-4002شناسه سند ساکما 

   بندر شاهپور  ۀ؛ حق نظارت توسع220-13226ساکما،ش 

   ؛ترخیص کالا240-48691ساکما،ش 

  مربوط به توسعه بندر شاهپور ۀ؛پروژ220-4589ساکما،ش 

   ؛ساخت انبار و اعزام کارمند به بندر شاهپور310-512ساکما،ش 

  ؛عملیات عمرانی بندر شاهپور220-1982ساکما،ش 

   ها؛اشغال گمرک بندر شاهپور توسط انگلیسی220-15429ساکما،ش 

   ؛سازمان برنامه و بودجه،اعتبار مورد لزوم جهت شرکت ملی پتروشیمی 220-4748ساکما،ش 

  شاهپور آبرسانی بندرۀ ؛طرح توسع370-8556 ساکما،ش 

  ب و برق سربندر بندر شاهپورآ؛احداث خیابان و مجاری 220-4583ساکما،ش 

  های بندر شاهپور ؛ عملیات مربوط به حفاظت کاتوویکی اسکله220-1442ساکما،ش 

  زم جهت رفع نواقص گمرک بندر شاهپور؛انجام اقدام لا 522/310ساکما،ش 

  ؛قرداد ساخت ساختمان. انبار ترانزیتی بندر شاهپور220-3178،شساکما 

  تفضیلی تهیه و خرید لوازم راه آهن بندر شاهپور ۀ؛پروژ220-4861ساکما،ش 

  سانی بندر شاهپورآبر ؛.طرح 220-10972ساکما،ش 

   بندر شاهپور/1319؛بنگاه راه اهن220-1784ساکما،ش 

   ؛ گزارش سفر رضاشاه به خرمشهر. اهواز. بندر شاهپور240-16496ساکما،ش 

   ؛اخذ عوارض در بندر شاهپور240-2221ساکما،ش 

   ؛ صدور پنبه از بندر شاهپور به ایتالیا240-20829ساکما،ش 

   انبار راه آهن اندیمشک و بندر شاهپور ۀ؛اسناد هزین330-828ساکما،ش 

  ،؛صید ماهی بندر شاهپور230-57091ساکما 

   بندر شاهپور و جواز کار برای اتباع خارجی در بندر مزبور ۀاسکل ۀ؛توسع320-2184ساکما،ش 

  ،؛طرح پتروشیمی در آبادان و بندر شاهپور با حمایت ژاپن220-4294ساکما 

   ؛تجدید ساختمان و اسکله بندر شاهپور220-3760ساکما،ش 

   ؛عملیات توسعه اسکله غربی220-3390ساکما،ش 

   ؛درخواست بودجه بیشتر به نیرو دریایی بندر شاهپور330-843ساکما،ش 

   ؛تاسیس درمانگاه بندر شاهپور و استخدام زبیب دانمارکی220-1913ساکما،ش 

   ؛قرارداد وزارت راه با کپنهاک دانمارک در بندر شاهپور22۰-۴862ساکما،ش 

   ؛گزارشی از وضعیت اقتصادی و فنی و سایر عوامل اجرایی در بندر شاهپور22۰-۱۱۵8۵ساکما،ش 

  ؛مخارج حمل و نقل کالا از بندر شاهپور به اهواز2۴۰-۱۵۴۹2ساکما،ش 
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   کبریت از آمریکا در بندر شاهپور ۀمحمول ۀ؛ تخلی240-98429ساکما،ش 

   ؛ترخیص کالا در بندر شاهپور240-48691ساکما،ش 

  خمین ؛پتروشیمي بندر شاهپور220-5477 ساکما،ش 

  ،خمیني و ماهشهر، هاي بندر شاهپور؛راهنمایان کشتي240-3152ش ساکما 

 منابع انگلیسی 

 United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD). Review of 

Maritime Transport 1975. Geneva: UNCTAD, 2019. 

 پیوست:

 ها:جدول

 مقدار صادرات به تن مقدار کالاي وارده به تن شدههاي خارجکشتي هاي واردهتعداد کشتي سال

 ۹۰۰86 ۱۴۵8۰۰ فروند ۱۰۳ فروند ۱۰۴ ۱۳۳2

 28۱۳6 ۴28۰۷۴ فروند ۱628 فروند ۱6۳۵ ۱۳۳8

 ۳۰۰2۰ 8۳۵6۱۳ فروند ۳۴۱۷ فروند ۱۴2۱ ۱۳۳۹

 (۱8: ۱۰۹۷، ش ۱۳۵۴)تهران اکونومیست،

 1  جدول شمارۀ

 م  1960ش/ 1339م و  1959ش / 1338هاي م، با سال 1953ش / 1332هاي این بندر در سال مقایسه فعالیت
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یافته حجم صادرات و واردات بسیار افزایش ۳2نسبت به سال  ۳۹و  ۳8هاي دهد که در سالچنانکه جدول فوق نشان مي

 است. 

 مقدار کالاي مقدار کالاي بارگیري شده جمع

 شدهتخلیه

 سال

۷2۵ ۱6 ۷۰۹ ۱۳۴۵ 

۱۰62 ۱6۱ ۹۰۱ ۱۳۴6 

8۰۱ ۴۷ ۷۵۴ ۱۳۴۷ 

۱۰۱۱ ۱۹۷ 8۱۴ ۱۳۴8 

2۱۷۳ ۳۱۰ ۱86۳ ۱۳۴۹ 

22۴8 ۳8۳ ۱86۵ ۱۳۵۱ 

2۴۳۷ ۳۷۰ 2۰6۷ ۱۳۵2 

۳۳۳۳ ۳۷8 2۹۵۵ ۱۳۵۳ 

۳8۱2 2۴۹ ۳۵6۳ ۱۳۵۴ 

۴۳68 2۰۴ ۴۱۹۴ ۱۳۵۵ 

 (۷-۹: ۱۳۵۵)سازمان بنادر و کشتیراني،

 2مارۀ جدول ش

 )واحد به هزار تن( ش. 1355تا  1345شده و بارگیري شده در بندر شاهپورخمیني از سال مقدار کالاهاي تخلیه


